
ƨŊƨƚƣШ 

тШ§ťƣŸĤĲƖ 

]ĲůĲŔŰĬĲĤƖŔĲŉШĬĲƖШĲƻċŰŊЮ-ũƨƣőЮШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 



       ÖŰƚĲƖĲШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШ-ШƽŔĦőƣŔŊĲШ ĬƖĲƚƚĲŰ 

uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟЯШΦΝΤΝΜШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 
~ŸŰƣċŊШΝΜШ-ШΝΞШÖőƖЯШ?ŔĲŰƚƣċŊШĤŔƚШ[ƖĲŔƣċŊШΦШ-ΝΞШÖőƖШ 
~ŸŰƣċŊШƨŰĬШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊШΝΠШ-ΝΣЮΟΜШÖőƖ 
åШΜΦΥΟΝ-ΥΥΠΥΣΜЯШ[ċǂШШΜΦΥΟΝ-ΥΥΠΥΥΠ 
~ċŔũаШƓŉċƖƖċůƣЮŊƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰѻĲũťĤЮĬĲ 
cŸůĲƓċŊĲаШƽƽƽЮŊƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ-ĲƻċŰŊĲũŔƚĦőЮĬĲ 
uŸŰƣŸаШEƻЮШxƨƣőЮШÂŉċƖƖċůƣШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШf7  ШШ?EΤΤШΤΣΠΡШШΜΜΜΜШΝΥΜΜШΡΤΞΣШΝΜШыÉƓĲŰĬĲŰь 
 

?ĲťċŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШ ƚĦőŸǭ uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟ åШΠΜΝΤ 
ÂŉƖЮШ7ĲŰĲĬŔťƣШìŸũǭ uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟ åШΞΞΣΤ 
ÂŉƖŔŰЮШÉƣĲŉċŰŔĲШ[ŔƚĦőĲƖ ~ƨőƖШċůШÉĲĲ åШΜΝΡΝΞ-ΦΡΠΞΠΠΤШ 
ÂŉƖŔŰЮШ9ŸƖŰĲũŔċШÉĦőŔĲĬĲƖ 7ũƬƣĲŰƚƣƖЮШΡ åШΣΝΦΟΠΦΟ 

éŸŰШ[ƖĲŔƣċŊЯШΝΟШÖőƖЯШĤŔƚШ~ŸŰƣċŊŉƖƬőШĲƖƖĲŔĦőĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШÂŉċƖƖĲƖШ 
ŸĬĲƖШĬŔĲШÂŉċƖƖĲƖŔŰШċůШÉĲĲũƚŸƖŊĲ-cċŰĬǃШШåШΜΝΤΟ-ΠΠΥΜΝΤΣЮ 

~ŔĦőċШcċƨƓƣШ ШåШΜΝΣΜ-ΦΡΟΜΞΞΦΜШ 

ÂŉċƖƖċůƣ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΝЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
ΞЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
ΟЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
ΠЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
 

 
?ĲťċŰċƣƚ-
ťċŰƣŸƖШ 

éĲƖƣƖċƨĲŰƚůċŰŰШĬĲƚШuŔƖĦőĲŰƻŸƖƚƣċŰĬĲƚ 
  ?ƖЮШÅŔĦőċƖĬШxŔŰƚĲŰůĲŔĲƖ ÉĦőũĲƚŔĲƖƚƣƖЮШΞΡ åШΣΝΦΦΠΜ 
xƨƣőĲƖőċƨƚ xǃĬŔċШÂċũůŸƽƚťŔ  åШΠΝΟΣШŸĬĲƖШåШΜΝΤΥ-ΥΠΞΟΝΤΦ 
  7ŸĬŸШ[ũċĬШыÑĲĦőŰŔťь ?ŸƖŰőċƨƚĲŰ åШΜΝΤΣ-ΦΥΟΡΥΦΥΤ 
~ĲƚŰĲƖ EůŔũŔĲШҼШÑƖċŔċŰШÖŰƣĦő xƨŔƣƓŸũĬƚƣƖЮШΡ åШΣΝΣΦΣ 
ÂŸƚċƨŰĲŰĦőŸƖ ÉċĤŔŰĲШ[ŔƚĦőĲƖ-uƨŊũĲƖ ŰƚĤċĦőĲƖШÉƣƖЮШΝΤ åШΞΦΜΤ 

?ŔċťŸŰŔƚĦőĲƚШìĲƖťШÉƬĬŉƖċŰťĲŰШШ 
uŔƖĦőũЮШ ũũŊЮШÉŸǍŔċũċƖĤĲŔƣЯШfƖĲŰĲШÅŸƣƣũĲƖ cĲŰƚŸũƣƚƣƖЮШΞΤ åШΥΦΜΠΠΠ 
ƽĲŔƣĲƖĲШ7ĲƖċƣƨŰŊƚƚƣĲũũĲŰШƨŰƣĲƖаШƽƽƽЮĬŔċťŸŰŔĲ-ƚŉЮĬĲ 
?ŔċťŸŰŔĲ-uċƨŉőċƨƚ uċƣőƖŔŰШÅƬőũ xĲŸŰőċƖĬƚƖƨőƚƣƖЮШΠ åШΣΝΞΝΡΣ 

EƻЮШuƖċŰťĲŰƻĲƖĲŔŰ ÂőŔũŔƓШcċƨƚũĲŔĬĲƖ xĲŔĤŰŔǍƚƣƖЮШΞĦ åШΞΠΤΞ 

EƻЮШsƨŊĲŰĬƽĲƖť [ƖċŰǍŔƚťċШcĲŔů uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΥ åШШΜΝΤΝ-ΞΥΥΥΝΤΥ 

јcċƨƚШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШŉċƖĤĲŰŉƖŸőљ ÑőĲŸĬŸƖ-cĲƨƚƚ-ÉƣƖЮШΟ åШΟΟΥΤ 
 
uŔŰĬĲƖтШƨŰĬШ[ċůŔũŔĲŰǍĲŰƣƖƨůШìŔũőĲũůШxƁőĲШыuŔ[ċüь 
xĲŔƣƨŰŊаШuЮШcċƨŉШƨŰĬШШcЮШ]ċŊƚƣĲŔŊĲƖШШ [ƁőƖĲŰƽĲŊШΞ åШΟΦΤΦ 
sƨŊĲŰĬőŔũŉĲШ7ĲǍǍĲũőċƨƚЯШuЮШ7ĲĦőĲƖ-ÉĦőƖƁĬĲƖ ÅŸƣ-uƖĲƨǍ-ÉƣƖЮШΣ åШШΣΤΥΤΜ 



ŰŊĲĬċĦőƣ        
~ŸŰċƣƚƚƓƖƨĦőШÉĲƓƣĲůĤĲƖаШј7ĲƚƚĲƖШĲŔŰĲШcċŰĬШƻŸũũШůŔƣШÅƨőĲШċũƚШĤĲŔĬĲШ[ęƨƚƣĲШ
ƻŸũũШůŔƣШ~ƬőĲШƨŰĬШcċƚĦőĲŰШŰċĦőШìŔŰĬЮљШыuŸőШΠЯΣь 

xŔĲĤĲШ]ĲůĲŔŰĬĲЯ 

ĲƚШŊŔĤƣШÉęƣǍĲЯШĬŔĲШĤĲŊũĲŔƣĲŰШĲŔŰĲŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШĲŔŰШxĲĤĲŰШ
ũċŰŊЮШÉęƣǍĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШƣŔĲŉШŔŰШƨŰƚШĲŔŰƓƖęŊĲŰа 

јìĲŰŰШĬƨШĲƣƽċƚШƽŔƖťũŔĦőШƽŔũũƚƣЯШĬċŰŰШĲƖƖĲŔĦőƚƣШĬƨШĲƚШ
ċƨĦőЮљШј?ƨШůƨƚƚƣШĬŔĦőШŰƨƖШŊĲŰƨŊШċŰƚƣƖĲŰŊĲŰЯШĬċŰŰШƽŔƖƚƣШ
ĬƨШċůШEŰĬĲШĤĲũŸőŰƣЮљШјxĲŔƚƣƨŰŊШǍċőũƣШƚŔĦőШċƨƚЮљ 

ÖŰĬШƚŸШőċĤĲШċƨĦőШŔĦőШŊĲũĲƖŰƣаШìĲƖШƚŔĦőШĤĲůƬőƣЯШƽŔƖĬШĤĲр
ũŸőŰƣЮШìĲƖШǰĲŔơŔŊШŔƚƣЯШĤĲťŸůůƣШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊЮШìĲƖШŰƨƖШŊĲр
ŰƨŊШŊŔĤƣЯШĤĲťŸůůƣШċůШEŰĬĲШċƨĦőШƻŔĲũШǍƨƖƬĦťЮ 

?ŸĦőШĬċƚШxĲĤĲŰШőċƣШůŔĦőШċŰĬĲƖĲƚШŊĲũĲőƖƣЮШfĦőШőċĤĲШůŔĦőШċŰŊĲƚƣƖĲŰŊƣШƨŰĬШƣƖŸƣǍр
ĬĲůШŰŔĦőƣШĬċƚШĲƖőŸǭƣĲШEƖŊĲĤŰŔƚШĤĲťŸůůĲŰЮШfĦőШőċĤĲШĲƖũĲĤƣЯШĬċƚƚШEŔŰƚċƣǍШŰŔĦőƣШ
ŔůůĲƖШǍƨШEƖŉŸũŊШŉƬőƖƣШƨŰĬШĬċƚƚШůċŰШƣƖŸƣǍШċũũĲƖШ7ĲůƬőƨŰŊĲŰШĲŰƣƣęƨƚĦőƣШƽĲƖĬĲŰШ
ťċŰŰЮШÖŰĬШŔĦőШőċĤĲШĤĲůĲƖťƣЯШƽŔĲШƣŔĲŉШĬŔĲƚĲƖШ]ĲĬċŰťĲШŔŰШůŔƖШƻĲƖƽƨƖǍĲũƣШŔƚƣаШċƨĦőШ
ůĲŔŰĲŰШĲŔŊĲŰĲŰШìĲƖƣШċŰШůĲŔŰĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊШŉĲƚƣǍƨůċĦőĲŰЮ 

fĦőШŊũċƨĤĲЯШĬċůŔƣШĤŔŰШŔĦőШŰŔĦőƣШċũũĲŔŰЮШéŔĲũĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШƣƖċŊĲŰШĬŔĲƚĲŰШŔŰŰĲƖĲŰШ Űр
ƣƖĲŔĤĲƖШŔŰШƚŔĦőаШŰŸĦőШůĲőƖШũĲŔƚƣĲŰЯШŰŸĦőШůĲőƖШŊĲĤĲŰЯШŰŸĦőШĤĲƚƚĲƖШƽĲƖĬĲŰЮШÖŰĬШ
ůċŰĦőůċũШůĲƖťĲŰШƽŔƖШĲƖƚƣШƚƓęƣЯШĬċƚƚШƽŔƖШĬċĤĲŔШƨŰƚĲƖĲШĲŔŊĲŰĲŰШ]ƖĲŰǍĲŰШƬĤĲƖŊĲр
őĲŰЮ 

ìŔĲШĤĲŉƖĲŔĲŰĬШťũŔŰŊƣШĬċШĬĲƖШĤŔĤũŔƚĦőĲШÉċƣǍШĬĲƚШÂƖĲĬŔŊĲƖƚШuŸőĲũĲƣЯШĬĲŰШƽŔƖШŉƬƖШÉĲƓр
ƣĲůĤĲƖШŔŰШxŸƚƨŰŊĲŰШŊĲƚĦőĲŰťƣШĤĲťŸůůĲŰаШј7ĲƚƚĲƖШĲŔŰĲШcċŰĬШƻŸũũШůŔƣШÅƨőĲШċũƚШ
ĤĲŔĬĲШ[ęƨƚƣĲШƻŸũũШůŔƣШ~ƬőĲШƨŰĬШcċƚĦőĲŰШŰċĦőШìŔŰĬЮљ 

uŸőĲũĲƣЯШĬĲƖШċũƣĲШxĲőƖĲƖШĬĲƖШŢƬĬŔƚĦőĲŰШìĲŔƚőĲŔƣЯШĲƖŔŰŰĲƖƣШƨŰƚШĬċƖċŰаШ ŔĦőƣШċũũĲƚШŔůШ
xĲĤĲŰШũęƚƚƣШƚŔĦőШĬƨƖĦőШŰŸĦőШůĲőƖШ ŰƚƣƖĲŰŊƨŰŊШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮШ~ċŰĦőĲШ?ŔŰŊĲШĲŰƣǍŔĲр
őĲŰШƚŔĦőШƨŰƚĲƖĲůШüƨŊƖŔǭЮШ?ĲŰШìŔŰĬШťƁŰŰĲŰШƽŔƖШŰŔĦőƣШĲŔŰŉċŰŊĲŰЯШƚŸШŉĲƚƣШƽŔƖШƨŰƚĲƖĲШ
cęŰĬĲШċƨĦőШƚĦőũŔĲơĲŰЮ 

éŔĲũũĲŔĦőƣШũŔĲŊƣШĬĲƖШĲƖƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣШǍƨƖШÅƨőĲШĬċƖŔŰЯШĬŔĲШƻĲƖťƖċůƓŉƣĲŰШ[ęƨƚƣĲШǍƨШƁǭŰĲŰЮШ
xŸƚǍƨũċƚƚĲŰЯШƽċƚШƽŔƖШŰŔĦőƣШĲƖǍƽŔŰŊĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲШcęŰĬĲШƽŔĲĬĲƖШĲůƓŉċŰŊĲŰĬШőŔŰр
ǍƨőċũƣĲŰЮ 

?ĲŰŰШ]ŸƣƣĲƚШxŔĲĤĲШŔƚƣШťĲŔŰĲШ7ĲũŸőŰƨŰŊШŉƬƖШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŊƨƣĲШxĲŔƚƣƨŰŊЮШÉŔĲШŔƚƣШĲŔŰШ]Ĳр
ƚĦőĲŰťЮШìŔƖШůƬƚƚĲŰШƨŰƚШŔőƖĲŰШìĲƖƣШŰŔĦőƣШƻĲƖĬŔĲŰĲŰЮШìŔƖШĬƬƖŉĲŰШƚŔĲШĲůƓŉċŰŊĲŰЮ 

EŔŰĲШcċŰĬШƻŸũũШÅƨőĲШтШĬŔĲШƽƬŰƚĦőĲШŔĦőШfőŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲƚĲŰШÉŸůůĲƖЯШŉƬƖШfőƖĲŰШÖƖũċƨĤЯШ
ŢċШƽċŰŰШŔůůĲƖШÉŔĲШĬŔĲƚĲШcċŰĬШƻŸũũШÅƨőĲШĤƖċƨĦőĲŰЯ 

főƖШÂŉċƖƖĲƖШ7ĲŰĲĬŔťƣШìŸũǭ 



  ШШ ШuęƖƽċ 

üƨШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШcŔŊőũŔŊőƣƚШũċĬĲŰШ
ƽŔƖШŔŰШĬĲƖШuęƖƽċƽŸĦőĲШĲŔŰаШ 

üƨůШĲƖƚƣĲŰШ~ċũШƽŔƖĬШĲƚШċůШuŔƖр
ĦőĲŰǍĲũƣШĲŔŰĲŰШsƨŊĲŰĬŊŸƣƣĲƚр
ĬŔĲŰƚƣШŊĲĤĲŰЮШcĲƖǍũŔĦőĲШEŔŰũċр
ĬƨŰŊЮШ 

ÉċЮШΝΞЮШ°ťƨůĲŰŔƚĦőĲƖШsƨŊĲŰĬр
ŊŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШ 

üƨĬĲůШũċĬĲŰШƽŔƖШǍƨШuŔŰĬĲƖƓƖŸр
ŊƖċůůШƨŰĬШuĲƖƽċĤƖĲĬŔĦőĬĲŰШ
ĲŔŰаШ 

ΝΦЮΜΜШÖőƖаШuEÅì-7ÅE?f9c?Ш 

ÉŸЮШΝΟЮШuċƣőŸũŔƚĦőĲШÂŉċƖƖŊĲůĲŔŰр
ĬĲЯШ~ċƖƣŔŰШÉĲĲŉƖŔĲĬШ 

~ŸЮШΝΠЮШEƻЮШ-ШxƨƣőЮШuŔƖĦőĲŰŊĲр
ůĲŔŰĬĲЯШÂĲƣĲƖШxŔƚĦőŰĲƽƚťŔШ 

~ŔЮШΝΣЮШxu]ШxċŰĬĲƚťŔƖĦőũŔĦőĲШ]Ĳр
ůĲŔŰƚĦőċŉƣЯШ ŰĬƖĲШÅĲŔĦőШ 

?ŸЮШΝΤЮШ]ĲŔƚƣũŔĦőĲƚШüĲŰƣƖƨůШ
cĲŰƚŸũƣƚőƁőĲЯШ7ĲƖŰőċƖĬШÉƣĲŰŊĲũШ 

[ƖЮШΝΥЮШEƻЮШ-ШxƨƣőĲƖŔƚĦőĲƚШ?Ĳťċр
ŰċƣЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШƨŰĬШÖƚĦőŔШ ƚĦőŸǭШ 

ÉċЮШΝΦЮШ°ťƨůĲŰŔƚĦőĲШ ŰĬċĦőƣШ 
ìŸũŉŊċŰŊШEĦťĲƖũĲŔŰШ 

ШΝΣЮΟΜШÖőƖШuŔŰĬĲƖŰċĦőůŔƣƣċŊШ 

~ŸЮШΝΠЮШuċƣőŸũŔƚĦőĲШuŔƣċШÉƣЮШsŸƚĲŉШШůŔƣШ ŔĦŸũĲШÑƖċƨƣŰĲƖШ 

?ŸЮШΝΤЮШ]ĲŔƚƣũŔĦőĲƚШüĲŰƣƖƨůШcĲŰƚŸũƣƚőƁőĲШůŔƣШuċƣőƖŔŰШsĲŰƣǍƚĦőШ 

 ċƣƬƖũŔĦőШĬċƖŉШċƨĦőШĬĲƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШċůШ 
ƨƣŸƚĦŸŸƣĲƖШŰŔĦőƣШŉĲőũĲŰШыÉŸЮШΞΜЮΦЮШΝΜЮΜΜШÖőƖьШ 

?ŔĲШsƨŊĲŰĬШůŔƣШƨŰƚĲƖĲШ?ĲťċŰċƣƚŢƨŊĲŰĬƖĲŉĲƖĲŰƣŔŰШ[ƖċŰǍŔƚťċШ
cĲŔůШыEŢЮĬĲťċŰċƣŊƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰѻĲũťĤЮĬĲьШũęƨŉƣШĬŔĲƚĲƚШsċőƖШ
ƽŔĲĬĲƖШċůШuŔƖĦőƽĲŔőƨůǍƨŊШċůШΝΠЮΜΦЮШůŔƣЮШÉĲŔĬШċƨĦőШůŔƣШĬċĤĲŔг 



?ŔĲŰƚƣŢƨĤŔũęƨůШƨŰĬШuŔƣċШĬŔŊŔƣċũШШ     

Kita digital 
 
 
 
 
 
 
 
 

~ŔƣШ[ƖĲƨĬĲШĬƨƖŉƣĲШĬċƚШÑĲċůШĬĲƚШcċƨƚĲƚШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШ[ċƖĤĲŰр
ŉƖŸőШĬŔĲШ ĤƚĦőũƨƚƚƨƖťƨŰĬĲШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШuŔƣċЮĬŔŊŔƣċũШĲŰƣŊĲр
ŊĲŰŰĲőůĲŰЮШ?ŔĲШ~ĲĬŔĲŰťŸůƓĲƣĲŰǍШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШƚŸũũШĬƨƖĦőШ
ĬŔĲƚĲƚШÂƖŸŢĲťƣШŊĲƚƣęƖťƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШƚŸũũШůŸĬĲƖŰĲШ7Ŕũр
ĬƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШŔŰШĬĲŰШuŔƣċ- ũũƣċŊШŔŰƣĲŊƖŔĲƖĲŰЮШ 
 

ΠΜШsċőƖĲШŔůШ?ŔĲŰƚƣШĬĲƖШuŔƖĦőĲŰр
ŊĲůĲŔŰĬĲаШ7ƖŔŊŔƣƣĲШ?ĲǭŰĲƖШŉƬƖШ
ũċŰŊŢęőƖŔŊĲШ ƖĤĲŔƣƚƣęƣŔŊťĲŔƣШŊĲр
ĲőƖƣЮ 

EŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШsƨĤŔũęƨůШťŸŰŰƣĲШ
ĬŔĲШĲƻċŰŊĲũŔƚĦő-ũƨƣőĲƖŔƚĦőĲШuŔƖр
ĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШċůШΜΝЮШsƨũŔШŉĲŔĲƖŰаШ
7ƖŔŊŔƣƣĲШ?ĲǭŰĲƖШƽƨƖĬĲШŉƬƖШΠΜШsċőƖĲШ
ċũƚШÂŉċƖƖċůƣƚƚĲťƖĲƣęƖŔŰШŊĲĲőƖƣЮ 

fŰШŔőƖĲƖШƖƨőŔŊĲŰШƨŰĬШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣĲŰШ
ƖƣШŔƚƣШ7ƖŔŊŔƣƣĲШ?ĲǭŰĲƖШƚĲŔƣШƻŔĲƖШ
sċőƖǍĲőŰƣĲŰШĲŔŰШĲƚƚĲŰǍŔĲũũĲƖШ7Ĳр
ƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲċƖĤĲŔƣЮШ
ÚĤĲƖШĬŔĲШsċőƖĲШőċƣШƚŔĦőШŔőƖШ ƖĤĲŔƣƚċũũƣċŊШƚƣċƖťШŊĲƽċŰĬĲũƣаШ7ĲŊŸŰŰĲŰШőċƣШƚŔĲШŰŸĦőШŔŰШ
ċŰċũŸŊĲŰШüĲŔƣĲŰЯШŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШĲƖũĲĤƣШƚŔĲШĬŔĲШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊЯШĬŔĲШĤŔƚШőĲƨƣĲШŔŰШƻŸũũĲůШ
]ċŰŊĲШŔƚƣШтШĲŔŰШìċŰĬĲũЯШĬĲŰШƚŔĲШůŔƣШ]ĲũċƚƚĲŰőĲŔƣШƨŰĬШìĲŔƣĤũŔĦťШůŔƣŊĲƚƣċũƣĲƣШőċƣЮ 

fůШ ċůĲŰШĬĲƖШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШŊƖċƣƨũŔĲƖƣĲШÂŉċƖƖĲƖШ7ĲŰĲĬŔťƣШìŸũǭШƨŰĬШĬċŰťƣĲШ7ƖŔр
ŊŔƣƣĲШ?ĲǭŰĲƖШŉƬƖШŔőƖĲŰШũċŰŊŢęőƖŔŊĲŰЯШƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲŰШEŔŰƚċƣǍЮШ[ƬƖШĬŔĲШĲƻċŰŊĲũŔƚĦőĲШ
xċŰĬĲƚťŔƖĦőĲШƚƓƖċĦőШ?ĲťċŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШ ƚĦőŸǭЯШƬĤĲƖƖĲŔĦőƣĲШĲŔŰĲШÖƖťƨŰĬĲШƨŰĬШƽƬƖр
ĬŔŊƣĲШŔőƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШƬĤĲƖШċũũШĬŔĲШsċőƖĲЮ 

?ŔĲШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШŉƖĲƨƣШƚŔĦőЯШůŔƣШ7ƖŔŊŔƣƣĲШ?ĲǭŰĲƖШċƨĦőШƽĲŔƣĲƖőŔŰШċƨŉШĲŔŰĲШĲƖŉċőр
ƖĲŰĲШƨŰĬШŊĲƚĦőęƣǍƣĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŔŰШŔůШÂŉċƖƖċůƣШǍęőũĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮ 



     ШƨƚШĬĲůШuŔ[ċü 
?ŔĲШÉŸůůĲƖǍĲŔƣШŊĲŰŔĲơĲŰШƽŔƖШŔůШuŔ[ċüШìŔũőĲũůШxƁőĲШŔŰШƻŸũũĲŰШ
üƬŊĲŰЮШfŰШċũũĲŰШ]ƖƨƓƓĲŰШƻĲƖĤƖŔŰŊĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШƻŔĲũШüĲŔƣШŔůШ[ƖĲŔĲŰЯШ
ƓũċŰƚĦőĲŰШċŰШƽċƖůĲŰШÑċŊĲŰШŔůШ]ċƖƣĲŰЯШƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШťũĲŔŰĲШ
ƨƚǰƬŊĲШƨŰĬШĲŰƣĬĲĦťĲŰШĬŔĲШ ċƣƨƖШĤĲŔůШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШÉƓŔĲũĲŰШ

ƨŰĬШ[ŸƖƚĦőĲŰЮШ 

EŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШEƖũĲĤŰŔƚШőċƣƣĲŰШƨŰƚĲƖĲШuƖŔƓƓĲŰŊƖƨƓƓĲŰШĤĲŔШŔőр
ƖĲůШ ƨƚǰƨŊШǍƨůШ7ċƨĲƖŰőŸŉШĬĲƖШ[ċůŔũŔĲШ ĲőůĲŔĲƖШŔŰШ]ĲŔƚũŸőĲЮШ
]ĲůĲŔŰƚċůШŉƨőƖĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШůŔƣШĬĲůШ7ƨƚШǍƨůШcŸŉЯШƽŸШƚŔĲШ
őĲƖǍũŔĦőШĲůƓŉċŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰЮШ ċĦőШĲŔŰĲůШŊĲůƬƣũŔĦőĲŰШ[ƖƬőр
ƚƣƬĦťШŔůШÉĦőċƣƣĲŰШĬƨƖŉƣĲŰШƚŔĲШĬŔĲШƻŔĲũĲŰШÑŔĲƖĲШőċƨƣŰċőШĲƖũĲĤĲŰЮШ
?ŔĲШuŔŰĬĲƖШŉƬƣƣĲƖƣĲŰШuęũĤĦőĲŰШůŔƣШĬĲƖШ~ŔũĦőǰċƚĦőĲЯШƚƣƖĲŔĦőĲũƣĲŰШ
ƚŔĲШŔůШÉƣċũũШƨŰĬШũĲƖŰƣĲŰШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШcƬőŰĲƖЯШÂŸŰǃƚЯШüŔĲŊĲŰЯШ
cċƚĲŰШƚŸƽŔĲШťũĲŔŰĲШüŔĦťũĲŔŰШƨŰĬШìĲũƓĲŰШťĲŰŰĲŰЮШ~ŔƣШƻŔĲũШ[ƖĲƨĬĲШ
ťŸŰŰƣĲŰШƚŔĲШĬŔĲШÑŔĲƖĲШĤĲŸĤċĦőƣĲŰЯШŉƬƣƣĲƖŰШƨŰĬШƚƣƖĲŔĦőĲũŰЮШüƨůШ
ĤƚĦőũƨƚƚШƬĤĲƖƖċƚĦőƣĲШĬŔĲШ[ċůŔũŔĲШ ĲőůĲŔĲƖШċũũĲШuŔŰĬĲƖШŰŸĦőШ

ůŔƣШĲŔŰĲůШũĲĦťĲƖĲŰШsŸŊőƨƖƣЮШ[ƬƖШĬŔĲƚĲŰШƽƨŰĬĲƖƚĦőƁŰĲŰШéŸƖůŔƣр
ƣċŊШƨŰĬШĬŔĲШőĲƖǍũŔĦőĲШ]ċƚƣŉƖĲƨŰĬƚĦőċŉƣШĤĲĬċŰťĲŰШƽŔƖШƨŰƚШŊċŰǍШ
őĲƖǍũŔĦőЮШ 

ƨĦőШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШéŸƖƚĦőƨũťŔŰĬĲƖШĤĲŊŔŰŰƣШ
ŰƨŰШĬŔĲШċƨŉƖĲŊĲŰĬĲШũĲƣǍƣĲШüĲŔƣШŔůШuŔŰĬĲƖр
ŊċƖƣĲŰЮШéŔĲũĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШEƖũĲĤŰŔƚƚĲШƚƣĲőĲŰШ
ŰŸĦőШċƨŉШĬĲůШÂƖŸŊƖċůůаШĬĲƖШ7ĲƚƨĦőШĤĲŔШ
ĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰЯШĬċƚШÉĦőƨũр
ƽĲŊƣƖċŔŰŔŰŊШůŔƣШĬĲƖШÂŸũŔǍĲŔЯШĲŔŰШ[ċőƖƖċĬƓċƖр
ĦŸƨƖƚЯШĬĲƖШ ƨƚǰƨŊШǍƨůШ~ƬơŔŊőŸŉШƚŸƽŔĲШ
ĬċƚШŊĲůĲŔŰƚċůĲШéŸƖƚĦőƨũ- ĤƚĦőũƨƚƚŉĲƚƣЮШ
]ĲůĲŔŰƚċůШƚĦőċǭĲŰШƽŔƖШƻŔĲũĲШƚĦőƁŰĲШEƖр
ŔŰŰĲƖƨŰŊĲŰЯШĤĲƻŸƖШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШéŸƖƚĦőƨũťŔŰр
ĬĲƖШĤċũĬШĲŔŰШŰĲƨĲƖШxĲĤĲŰƚċĤƚĦőŰŔƣƣШĤĲр
ŊŔŰŰƣЮШìŔƖШƽƬŰƚĦőĲŰШŔőŰĲŰШƚĦőŸŰШŢĲƣǍƣШĲŔр
ŰĲŰШƽƨŰĬĲƖĤċƖĲŰШÉƣċƖƣШŔŰШĬŔĲШÉĦőƨũĲШƨŰĬШ
ŉƖĲƨĲŰШƨŰƚШĬċƖċƨŉЯШĬŔĲШƻĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲŰШìŸр
ĦőĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШǍƨШŊĲŰŔĲơĲŰЮШ 

cĲƖǍũŔĦőĲШEŔŰũċĬƨŰŊШǍƨШƨŰƚĲƖĲůШŰęĦőƚƣĲŰШ
7ċƚċƖЮ 



ƨƚШĬĲůШcċƨƚШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШШŉċƖĤĲŰŉƖŸő Ш      

ШÖŰƚĲƖĲШuƨŰƚƣċƨƚƚƣĲũũƨŰŊШĤŔũĬĲƣĲШĬĲŰШťƖƁŰĲŰĬĲŰШ ĤƚĦőũƨƚƚШĲŔŰĲƚШ
ťƖĲċƣŔƻĲŰШsċőƖĲƚƓƖŸŢĲťƣƚЮШШ?ŔĲШéŸƖƚĦőƨũťŔŰĬĲƖШũŔĲơĲŰШƚŔĦőШƻŸŰШĬĲŰШ
uƬŰƚƣũĲƖŰШ[ƖċŰǍШ~ċƖĦЯШ ũůċШÑőŸůċƚШƨŰĬШcĲŰƖŔШ~ċƣŔƚƚĲШŔŰƚƓŔƖŔĲƖĲŰШ
ƨŰĬШƚĦőƨŉĲŰШůŔƣШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШÑĲĦőŰŔťĲŰШĲŔŰǍŔŊр

ċƖƣŔŊĲШuƨŰƚƣƽĲƖťĲЮШ 

üƨƖШŉĲŔĲƖũŔĦőĲŰШEƖƁǭŰƨŰŊШĬƨƖŉƣĲŰШƽŔƖШǍċőũƖĲŔĦőĲШ]ęƚƣĲШĤĲŊƖƬơĲŰЮШ~ŔƣШŊƖŸơĲůШÉƣŸũǍШ
ƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШŔőƖĲШuƨŰƚƣƽĲƖťĲЯШƣƖƨŊĲŰШŔőƖĲŰШuŔŰĬĲƖťƬŰƚƣũĲƖƚŸŰŊШƻŸƖШƨŰĬШ
ĲƖǍęőũƣĲŰШĬĲŰШ7ĲƚƨĦőĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ĲƚƨĦőĲƖŰШìŔƚƚĲŰƚƽĲƖƣĲƚШƬĤĲƖШĬŔĲШĬƖĲŔШuƬŰƚƣũĲƖЮШ 

ƨĦőШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬĲŰШuƨŰƚƣƽŸĦőĲШĤĲƚƨĦőƣĲŰШƻŔĲũĲШŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣĲШ]ęƚƣĲШ
ƨŰƚĲƖШcċƨƚЮШéŔĲũĲШ[ċůŔũŔĲŰШƨŰĬШÉĦőƨũťũċƚƚĲŰШŰƨƣǍƣĲŰШĬŔĲШ]ĲũĲŊĲŰőĲŔƣЯШĬŔĲШťƖĲċƣŔƻĲŰШ
ƖĤĲŔƣĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШǍƨШĤĲƚƣċƨŰĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШƻŸŰШŔőƖĲƖШ7ĲŊĲŔƚƣĲƖƨŰŊШŉƬƖШuƨŰƚƣШċŰƚƣĲр
ĦťĲŰШǍƨШũċƚƚĲŰЮШ 

~ŔƣШƻŔĲũШxŔĲĤĲШǍƨůШ?ĲƣċŔũШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ ƨƚƚƣĲũũƨŰŊШǍƨШĲŔŰĲůШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШEƖũĲĤŰŔƚШŉƬƖШ
]ƖŸơШƨŰĬШuũĲŔŰЮШ[ƬƖШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШĤũĲŔĤƣШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШƚŔĦőĲƖũŔĦőШŰŸĦőШũċŰŊĲШŔŰШEƖŔŰŰĲƖƨŰŊЮШ
ÉŔĲШőċĤĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШťƬŰƚƣũĲƖŔƚĦőШƻŔĲũШŊĲũĲƖŰƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŔŰĬШċƨĦőШŔŰШŔőƖĲƖШÂĲƖƚƁŰũŔĦőр

ťĲŔƣШŊĲƽċĦőƚĲŰШƨŰĬШőċĤĲŰШƽĲƖƣƻŸũũĲШ
EƖŉċőƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШŔőƖĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰШìĲŊШ
ŊĲƚċůůĲũƣЮШ 

cŔĲƖШĲŔŰŔŊĲШfůƓƖĲƚƚŔŸŰĲŰШƻŸŰШ
ƨŰƚĲƖĲƖШŉċƖĤĲŰŉƖŸőĲŰШ ƨƚƚƣĲũр
ũƨŰŊаШШ 



     Ш ĲƨĲƚШċƨƚШĬĲƖШuŔƖĦőĲŰůƨƚŔť 

sƨĤŔũęƨůƚ-]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШĬĲƚШÂŸƚċƨŰĲŰĦőŸƖĲƚ 

fŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШŉĲŔĲƖŰШ7ũęƚĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ũęƚĲƖШŔőƖĲŰШ?ŔĲŰƚƣШŉƬƖШΠΜШƨŰĬШΡΜШsċőƖĲШŔůШÂŸр
ƚċƨŰĲŰĦőŸƖШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШŔŰШĲŔŰĲůШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШċůШΝΥЮШ§ťƣŸĤĲƖШΞΜΞΣШŔŰШĬĲƖШEƻċŰŊЮШ
ÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШƨůШΜΦЮΟΜШÖőƖЮШ 

[ƬƖШΠΜШsċőƖĲаШÑċŰŢċШƨŰĬШÅŸũċŰĬШ7ĲĦťЯШ~ċƖťƨƚШÉĦőŸĤĲƖ 

[ƬƖШΡΜШsċőƖĲаШÅċŔŰĲƖШ7ĲŔơĲƖЯШÉċĤŔŰĲШ
[ŔƚĦőĲƖ-uƨŊũĲƖЯШuċƖũ-cĲŔŰǍШxŸǃЯШ
7ŔƖŊŔƣШƨŰĬШ]ƬŰƣĲƖШÅĲŔŉЯШ~ċƖŊŔƣШ
ìĲŰťЯШÂĲƣƖċШÉƣĲƓőċŰ 

?ŔĲШEőƖƨŰŊĲŰШƻŸůШéĲƖĤċŰĬШĬĲƖШ
ĲƻċŰŊĲũŔƚĦőĲŰШÂŸƚċƨŰĲŰĦőƁƖĲШ
ĲƖŉŸũŊƣĲШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲŔůШ7ĲǍŔƖťƚƓŸр
ƚċƨŰĲŰƣċŊШċůШΝΠЮШsƨŰŔШΞΜΞΣШŔŰШ
ÉƣĲƣƣĲŰЮШ 

?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШŔƚƣШőĲƖǍũŔĦőШǍƨůШsƨр
ĤŔũęƨůƚ-]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШĲŔŰŊĲũċĬĲŰЮШ[ĲŔĲƖŰШÉŔĲШůŔƣШƨŰƚЮШ 
főƖШÂŸƚċƨŰĲŰĦőŸƖШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 

xŔĲĤĲШ~ƨƚŔťŉƖĲƨŰĬĲЯШƽŔƖШũċĬĲŰШőĲƖǍũŔĦőШǍƨШ
ƨŰƚĲƖĲŰШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШĲŔŰаШ 



ORGEL-Entdecker-Fahrt durch die Dekanate  

Gunzenhausen, Pappenheim und Weißenburg 

ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

Ǿƻƴ фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ нлΥол ¦ƘǊ 

 

]ĲůƬƣũŔĦőĲЮ7ƨƚƣŸƨƖЮǍƨЮŰĲƨŰЮuŔƖĦőĲŰЮƨŰĬЮĬĲƖĲŰЮĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲŰ 

ўuƁŰŔŊŔŰŰĲŰЮĬĲƖЮfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲџ 

?ŔĲШĬƖĲŔШ?ĲťċŰċƣĲШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰЯШÂċƓр
ƓĲŰőĲŔůШ ƨŰĬШ ìĲŔơĲŰĤƨƖŊШ ƖƬĦťĲŰШ Ŕůр
ůĲƖШŰęőĲƖШǍƨƚċůůĲŰЮШÉĦőŸŰШőĲƨƣĲШŊŔĤƣШ
ĲƚШƻŔĲũĲШ7ĲǍŔĲőƨŰŊĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШ]ƖĲŰǍĲŰШ
őŔŰƽĲŊЮ 
?ŔĲШ ĤĲŔĬĲŰШ ?ĲťċŰċƣƚťċŰƣŸƖĲŰШ ~ŔĦőċШ
cċƨƓƣШ ы]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰьШ ƨŰĬШ ~ŔĦőċĲũШ
cċċŊШ ыìĲŔơĲŰĤƨƖŊьШ ũċĬĲŰШ ŊĲůĲŔŰƚċůШ
ǍƨШĲŔŰĲůШŊĲƚĲũũŔŊĲŰШƨŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲŰШ
7ƨƚ- ƨƚǰƨŊШĲŔŰЯШĬĲƖШǍƨШΦШuŔƖĦőĲŰШыĬŔĲШ
ÉƣċĬƣťŔƖĦőĲŰШ ŔŰШ ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰЯШ ÂċƓр
ƓĲŰőĲŔůШ ƨŰĬШ ìĲŔơĲŰĤƨƖŊЯШ ċĤĲƖШ ċƨĦőШ
uũĲŔŰŸĬŔĲŰШƽŔĲШĬċƚШuũŸƚƣĲƖШcĲŔĬĲŰőĲŔůШ
ƨŰĬШĬŔĲШuŔƖĦőĲŰШŔŰШ~ĲƖťĲŰĬŸƖŉЯШcĲĦőũŔŰр
ŊĲŰЯШ ÑƖĲƨĦőƣũŔŰŊĲŰЯШ ÑőċũůęƚƚŔŰŊШ ƨŰĬШ
EƣƣĲŰƚƣċƣƣьШŉƬőƖĲŰШƽŔƖĬЮ 

EƚШ ŊĲőƣШ ĬƨƖĦőШ ƖĲŔǍƻŸũũĲШ xċŰĬƚĦőċŉƣĲŰШ
ƽŔĲШ ċŰШ ũƣůƬőũƚĲĲШ ƨŰĬШ cċőŰĲŰр
ťċůůƚĲĲЯШċŰШĬĲƖШ ũƣůƬőũШĲŰƣũċŰŊЯШƻŸƖр
ĤĲŔШċŰШŊĲƚĦőŔĦőƣƚƣƖęĦőƣŔŊĲŰШ7ċƨƣĲŰШƽŔĲШ 

ĬĲƖШìƬũǍĤƨƖŊШƨŰĬШ7ƨƖŊШÉƓŔĲũĤĲƖŊШůŔƣШ
ƚĲŔŰĲƖШőĲƖƖũŔĦőĲŰШ ƨƚƚŔĦőƣШЮЮЮ 

ŰШŢĲĬĲƖШÉƣċƣŔŸŰШŊŔĤƣШÅĲŔƚĲũĲŔƣĲƖШƨŰĬШ
uƨũƣƨƖĲǂƓĲƖƣĲШ 9őƖŔƚƣŔċŰШ uĲũũĲƖШ ċƨƚШ
]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШ ĲŔŰĲŰШ ťƨƖǍĲŰШ fůƓƨũƚШ
ǍƨƖШuŔƖĦőĲШƨŰĬШĬĲƖĲŰШ§ƖŊĲũЯШĤĲƻŸƖШĬŔĲШ
ĤĲŔĬĲŰШ ?ĲťċŰċƣƚťċŰƣŸƖĲŰШ ĬŔĲШ ŊċŰǍШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ §ƖŊĲũŰШ ůŔƣШ ĲŔŰĲůШ
ΝΜ-ůŔŰƬƣŔŊĲŰШ§ƖŊĲũƓƖŸŊƖċůůШƓƖęƚĲŰр
ƣŔĲƖĲŰЮ 

?ŔĲШÑŸƨƖШůŔƣШ7ƨƚƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШE ]Eр
xEÅШĤĲŊŔŰŰƣШƨůШΦаΜΜШÖőƖШċůШ7ċőŰőŸŉШ
ŔŰШ ÑƖĲƨĦőƣũŔŰŊĲŰШы7ƨƚőċũƣĲƚƣĲũũĲШ ƻŸƖШ
ĬĲůШ 7ċőŰőŸŉƚŊĲĤęƨĬĲьЯШ ŊĲőƣШ ƬĤĲƖШ
ìĲŔơĲŰĤƨƖŊШыƨůШΦаΝΡШÖőƖШüƨƚƣŔĲŊШċŰШ
ĬĲƖШ üĲŰƣƖċũƚĦőƨũĲоÂċƖťőċƨƚьШ ƽĲŔƣĲƖШ
ŰċĦőШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰЯШƽŸШƨůШΦаΠΡШÖőƖШ
ŔŰШĬĲƖШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШůŔƣШ
ŔőƖĲƖШƓőċŰƣċƚƣŔƚĦőĲŰШsċŰŰ-§ƖŊĲũШ ċƨƚШ
ĬĲůШsċőƖШΞΜΜΤШĬċƚШÂƖŸŊƖċůůШĤĲŊŔŰŰƣЮ 

 

ÉŸŰŰƣċŊЯШΝΥЮШ§ťƣŸĤĲƖШΝΦаΟΜШÖőƖШ 

uŸŰǍĲƖƣШůŔƣШĬĲůШ]ŸƚƓĲũ-ÑƖŔŸШsEÉШƨŰĬШĬĲůШ]ŸƚƓĲũĦőŸƖШ]ƨŰр
ǍĲŰőċƨƚĲŰШ 

ÉŔŊƖŔĬШÉƣĲŊĤċƨĲƖЯШ~ŔĦőċШcċƨƓƣШ 

    ШШ   ĲƨĲƚШċƨƚШĬĲƖШuŔƖĦőĲŰůƨƚŔť 



EƚШƽŔƖĬШŊĲŊĲŰШΝΞаΟΜШÖőƖШĲŔŰĲШΝШϺШƚƣƬŰĬŔŊĲШ~ŔƣƣċŊƚƓċƨƚĲШŔůШј[ŸƖĲũũĲŰőŸŉљШŔŰШ
cĲĦőũŔŰŊĲŰШċůШcċőŰĲŰťċůůƚĲĲШƨŰĬШŊĲŊĲŰШΝΥаΟΜШÖőƖШĲŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШ ĤĲŰĬр
ĲƚƚĲŰШŔŰШĬĲŰШј ŰĬƖĲċƚ-ÉƣƨĤĲŰљШŔŰШìĲŔơĲŰĤƨƖŊШŊĲĤĲŰШыÉĲũĤƚƣǍċőũĲƖШƨŰĬШěШũċШĦċƖр
ƣĲьЮ 

cŔĲƖШĲŰĬĲƣШĬċŰŰШċƨĦőШĬŔĲШÑŸƨƖШŉƬƖШĬŔĲШüƨƚƣĲŔŊĲƖоŔŰŰĲŰШċƨƚШìĲŔơĲŰĤƨƖŊЯШĲőĲШĲƚШƨůШ
ΝΦаΟΜШÖőƖШŰċĦőШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШǍƨƖƬĦťШŊĲőƣШы ŰťƨŰŉƣШĬŸƖƣШŊĲŊĲŰШΞΜаΜΜШÖőƖьбШĬċƚШ
EŰĬĲШŉƬƖШĬŔĲШÑƖĲƨĦőƣũŔŰŊĲƖШüƨƚƣĲŔŊĲƖоŔŰŰĲŰШƽŔƖĬШĬċŰŰШċůШ7ċőŰőŸŉШÑƖĲƨĦőƣũŔŰŊĲŰШ
ŊĲŊĲŰШΞΜаΟΜШÖőƖШƚĲŔŰЮ 

?ĲƖЮÖŰťŸƚƣĲŰĤĲŔƣƖċŊЮƽŔƖĬЮŔůЮ7ƨƚЮĲŔŰŊĲƚċůůĲũƣЮƨŰĬЮĤĲƣƖęŊƣЮΤΨеΣΣЮEƨƖŸЮƓдЮÂĲƖц
ƚŸŰд 

éĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲШ ŰůĲũĬƨŰŊШ ĤĲŔШ ÅĲŔƚĲũĲŔƣĲƖШ 9őƖŔƚƣŔċŰШ uĲũũĲƖШ ы]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰьаШ
ĦЮťĲũũĲƖΥΟѻƣ-ŸŰũŔŰĲЮĬĲШ 

ŸĬĲƖШƬĤĲƖШ~ŔĦőċШcċƨƓƣаШůŔĦőċЮőċƨƓƣѻĲũťĤЮĬĲШŸĬĲƖШu~?Ш~ŔĦőċĲũШcċċŊаШůŔĦőċр
ĲũЮőċċŊѻĲũťĤЮĬĲ 

ŰůĲũĬĲƚĦőũƨƚƚаШΝΡЮШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШтШƽŔƖШĤŔƣƣĲŰШċũũĲƖĬŔŰŊƚШƽĲŊĲŰШĬĲƖШ7ƨƚ-
ÂũċŰƨŰŊШƨůШůƁŊũŔĦőƚƣШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊĲШ ŰůĲũĬƨŰŊЮ 

fŰШƨŰƚĲƖĲƖШÅĲŊŔŸŰШŊŔĤƣШĲƚШŰŸĦőШůĲőƖШǍƨШĲŰƣĬĲĦťĲŰШ-ĤĲŔШŊĲŰƬŊĲŰĬШfŰƣĲƖĲƚƚĲШƽŸũũĲŰШ
ƽŔƖШŔŰШΞΜΞΤШĲŔŰĲШƽĲŔƣĲƖĲШÑŸƨƖШċŰĤŔĲƣĲŰШв 

уШ-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-ШуШ-Ш-Ш-ШШ-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш-Ш 

 ~Ex?Ö ]а 

cŔĲƖůŔƣШ ůĲũĬĲоŰШ ŔĦőШ ůŔĦőоƽŔƖШ ƨŰƚШ ƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőШ ǍƨƖШ §ƖŊĲũ-EŰƣĬĲĦťĲƖ-[ċőƖƣШ ċůШ
ÉċůƚƣċŊЯШĬĲŰШΝΤЮШ§ťƣŸĤĲƖШΞΜΞΣШċŰШƨŰĬШĤĲǍċőũĲоŰШΝΡЯŸŸШқШƓЮÂЮШŔůШ7ƨƚа 

 

éŸƖ-о ċĦőŰċůĲаввввввввввввввввввввввввввввввЮ 

ĬƖĲƚƚĲаввввввввввввввввввввввввввввввввввЮ 

ÑĲŔũŰĲőůĲƖċŰǍċőũаШвввЮЮШÂĲƖƚŸŰĲŰ 

E-~ċŔũаввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮЮ 

ÑĲũĲŉŸŰаввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮ 

üƨƚƣŔĲŊШŔŰавввввввввввввввввввввввввввввввввЮ 

ŰůĲƖťƨŰŊаШввввввввввввввввввввввввввввввввЮ ШШШ 

ÖŰƣĲƖƚĦőƖŔŉƣавввввввввввввввввввввввввввввввЮЮЮ 

  ШШ ШШ§ƖŊĲũ-EŰƣĬĲĦťĲƖ-[ċőƖƣ 



?ĲƖШÉŸůůĲƖШŔŰШ7ŔũĬĲƖŰШ       

?ċƚШÉŸůůĲƖťŸŰǍĲƖƣШĬĲƚШÂŸƚċƨŰĲŰĦőŸƖƚШƽċƖШ
ĲŔŰШƻŸũũĲƖШEƖŉŸũŊг 

EŔŰĲШƣŸũũĲШ~ċőũǍĲŔƣШŰċĦőШĬĲůШuċŔƖŸƚ-
ŊŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШƻŸŰШ[ŸŸĬƚőċƖŔŰŊƣĲċůШ 
ƨŰĬШuŸŰǯƖůċŰĬйŔŰŰĲŰ 

sƨŊĲŰĬċƨƚǰƨŊШŔŰШĬĲŰШcŸĦőƚĲŔũр
ŊċƖƣĲŰ 

]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШċƨŉШĬĲůШ7ƬƖŊĲƖŉĲƚƣ 



  ШШ ШШ7ƬƖŊĲƖŉĲƚƣ-Ш§ċƚĲШΞΜΞΣ 

?ŔĲШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШŰċőůШтШŰĲĤĲŰШĬĲůШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲŰШ7ƬƖŊĲƖŉĲƚƣ-]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШ
ċůШ~ċƖťƣƓũċƣǍШтШŰċĦőШũęŰŊĲƖĲƖШüĲŔƣШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰůċũШůŔƣШĲŔŰĲůШüƨƚċƣǍċŰŊĲĤŸƣШċůШ
ÉċůƚƣċŊоÉŸŰŰƣċŊЯШΜΠЮоΜΡЮΜΤЮΞΜΞΣЯШŢĲƽĲŔũƚШƻŸŰШΝΟЮΜΜ-ШΝΦЮΜΜШÖőƖЯШċůШ7ƬƖŊĲƖŉĲƚƣШ
ƣĲŔũЮ 

?ċƚШ ƖĲċũШċŰШĬĲƖШÉƬĬƚĲŔƣĲШƨŰƚĲƖĲƖШ
ÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШ ĤŔƚШ ǍƨůШ ~ĲƚŰĲƖőċƨƚШ
ƽƨƖĬĲШǍƨШĲŔŰĲƖШј§ċƚĲљШƨŰĬШƽċƖШċũƚШ
§ƖƣШĬĲƖШÅƨőĲШƻŸůШŊƖŸơĲŰШÅƨůůĲũШ
ċůШ~ċƖťƣƓũċƣǍШċŰŊĲĬċĦőƣЮ 

?ċƚШ§ƖŊċ-ÑĲċůШыċƨƚШĬĲůШÉĲŰŔŸƖĲŰр
ŰċĦőůŔƣƣċŊьШƨůШcĲƖƖŰШ?ĲťċŰШ9őƖŔƚр
ƣŔċŰШ ƚĦőŸǭШƚƣĲũũƣĲШĲŔŰШuŸŰǍĲƓƣШċƨŉЯШ
ĬċƚШĲŔŰШÂũƨƚШċŰШÉƓĲŰĬĲŰШĲŔŰĤƖŔŰŊĲŰШ
ƚŸũũƣĲЮ 

?ċƚШ[ĲƚƣШĤĲŊċŰŰШċůШÉċůƚƣċŊŉƖƬőШ
ŉċƖĤĲŰŉƖŸőШůŔƣШĲŔŰĲƖШƣċůŔũŔƚĦőĲŰШcŸĦőǍĲŔƣШůŔƣШĦċЮШΠΜΜШ]ęƚƣĲŰШŔŰШƨŰƚĲƖĲƖШÉƣċĬƣťŔƖр
ĦőĲЮ 

?ŔĲШƓƖęĦőƣŔŊĲŰЯШŊŸũĬĲŰШŊũęŰǍĲŰĬĲŰШ
ÉċƖŔƚШ ĬĲƖШ ?ċůĲŰШ ũŸĦťƣĲŰШ ċƨĦőШ
üċƨŰŊęƚƣĲШċŰЮ 

ŰǍŔĲőƨŰŊƚƓƨŰťƣЯШ ƻЮċЮШ ŉƬƖШ [ċůŔр
ũŔĲŰЯШƽċƖĲŰШċŰШĤĲŔĬĲŰШÑċŊĲŰШŰċƣƬƖр
ũŔĦőШ ĬŔĲШ ŰŸƚƣċũŊŔƚĦőĲШ EŔƚĲŰĤċőŰШ
ƻŸŰШÂŉċƖƖĲƖШŔЮШÅЮШÅƁőƖƚШƨŰĬШĬċƚШuŔŰр
ĬĲƖƚĦőůŔŰťĲŰШƻŸŰШÉƨƚŔШѼШÉƨƚŔЮ 

?ŔĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőШċƨŉŊĲƚƣĲũũƣĲŰШxŔĲŊĲр
ƚƣƬőũĲШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШuŔƖĦőĲШƽƨƖĬĲŰШ
ŊĲƖŰĲШċŰŊĲŰŸůůĲŰЮ 

[ƬƖШĬċƚШÅċőůĲŰƓƖŸŊƖċůůШƚŸƖŊƣĲŰШ
?ŔĲƣůċƖШÑŔĲƣťĲЯШĬŔĲШuŔŰĬĲƖƻŸũťƚƣċŰǍŊƖƨƓƓĲШÂŉŸŉĲũĬЯШ ĦƕƨċШĲШÉċƓŸŰĲЯШuĲƖƚƣŔŰШ7Ɩċр
ĤĲƣǍЯШůŔƣШÉƨƚŔШÉƓŔƣǍĤċƖƣШċũƚШ?ƨŸЯШĬŔĲШéĲƚƓĲƖШŔŰШĬĲƖШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШƨŰĬШĬŔĲШŰŸƚƣċũŊŔр
ƚĦőĲШEŔƚĲŰĤċőŰШƻŸŰШÂŉƖЮШŔЮШÅЮШÅƁőƖƚЮ 

 



7ƬƖŊĲƖŉĲƚƣШ       

ƨĦőШŉƬƖШĬċƚШũĲŔĤũŔĦőĲШìŸőũШƽċƖШƚƣĲƣƚШŊĲƚŸƖŊƣЮ 

?ċŰťШŊƖŸơǍƬŊŔŊĲƖШÉƓĲŰĬĲŰШы7ęĦťĲƖĲŔĲŰШuũĲĲĤĲƖр
ŊĲƖШƨŰĬШcĲƖǍŸŊЯШ~ĲƣǍŊĲƖĲŔШÉƣŸƖĦőĲŰǯƚĦőĲƖЯШ]Ĳр
ƣƖęŰťĲШ ÉĲŔŉĲƖƣЯШ uŔƓŉůƬũũĲƖШ ?ƖƨĦťĲƖĲŔШ ƨŰĬШ ìĲƖр
ĤƨŰŊьШ ƨŰĬШ ÑŸůĤŸũċƓƖĲŔƚĲŰШ ыÉƓċƖťċƚƚĲШ ~ŔƣƣĲũр
ŉƖċŰťĲŰШÉƬĬЯШéÅШ7ċŰťЯШEŔƚĬŔĲũĲШxċШÂŔċǍǍċЯШuŔƖр
ĦőĲŰůƨƚŔťьШťŸŰŰƣĲШĲŔŰШÅĲŔŰĲƖũƁƚШċŰШÉƓĲŰĬĲŰШ
ƻŸŰШΟΡΡЯΜΠШқШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉр
ƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

 

ÖŰƚĲƖШ?ċŰťШŊŔũƣШċũũĲŰЯШĬŔĲШĬċǍƨШĤĲŔр
ŊĲƣƖċŊĲŰШőċĤĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲƚШ [ĲƚƣШ
ƣƖŸƣǍШĬĲƖШcŔƣǍĲШǍƨШĲŔŰĲůШťũĲŔŰĲŰШEƖр
ŉŸũŊШƽƨƖĬĲЮ 

 

 

 

 

ůШ ÉƣċĬƣŢƨŊĲŰĬŉĲƚƣШ ċůШ cċŉŰĲƖр
ůċƖťƣШ ƽċƖШ ĬŔĲШsƨŊĲŰĬШ ĬĲƖШ uŔƖр
ĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШǍƨƚċůůĲŰШ ůŔƣШ
ĬĲƖШ?ĲťċŰċƣƚŢƨŊĲŰĬШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮШ 

[ũĲŔơŔŊĲШuŸŰǯƚЯШuŸŰǯƣĲċůĲƖŔŰŰĲŰШ
ƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШƚŸƖŊƣĲŰШ
ŉƬƖШƚƣƖċőũĲŰĬĲШuŔŰĬĲƖċƨŊĲŰЮШ?ĲŰŰШШ
ŸĤШ[ĲƨĲƖƽĲőƖċƨƣŸШŸĬĲƖШEŔŰőŸƖŰЯШ
ĤĲŔШĬĲŰШ]ũŔƣǍĲƖƣċƣƣŸŸƚШƽċƖШŉƬƖШċũũĲШ
ĲƣƽċƚШ ĬċĤĲŔЮШ ƨĦőШ cċċƖтШƨŰĬШ
ƖůĤęŰĬĲƖЯШ ƚŸƽŔĲШ ĬŔĲШ ìĲƖĤƨŰŊШ
ŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШċĤƽĲĦőƚũƨŰŊƚƖĲŔĦőĲŰШ
ťƣŔŸŰĲŰШũŸĦťƣĲŰШĲŔŰŔŊĲШċŰЮШ 


