
ƓƖŔũ-~ċŔШ 

ΞΜΞΣ 

]ĲůĲŔŰĬĲĤƖŔĲŉШĬĲƖШĲƻċŰŊЮ-ũƨƣőЮШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 
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       ÖŰƚĲƖĲШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШ-ШƽŔĦőƣŔŊĲШ ĬƖĲƚƚĲŰ 

uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟЯШΦΝΤΝΜШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 
~ŸŰƣċŊШΝΜШ-ШΝΞШÖőƖЯШ?ŔĲŰƚƣċŊШĤŔƚШ[ƖĲŔƣċŊШΦШ-ΝΞШÖőƖШ 
~ŸŰƣċŊШƨŰĬШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊШΝΠШ-ΝΣЮΟΜШÖőƖ 
åШΜΦΥΟΝ-ΥΥΠΥΣΜЯШ[ċǂШШΜΦΥΟΝ-ΥΥΠΥΥΠ 
~ċŔũаШƓŉċƖƖċůƣЮŊƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰѻĲũťĤЮĬĲ 
cŸůĲƓċŊĲаШƽƽƽЮŊƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ-ĲƻċŰŊĲũŔƚĦőЮĬĲ 
uŸŰƣŸаШEƻЮШxƨƣőЮШÂŉċƖƖċůƣШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШf7  ШШ?EΤΡШΤΣΡΡШΝΡΠΜШΜΜΜΜШΡΤΞΣШΝΜШыÉƓĲŰĬĲŰь 
 

?ĲťċŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШ ƚĦőŸǭ uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟ åШΠΜΝΤ 
ÂŉƖЮШ7ĲŰĲĬŔťƣШìŸũǭ uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟ åШΞΞΣΤ 
ÂŉƖŔŰЮШÉƣĲŉċŰŔĲШ[ŔƚĦőĲƖ ~ƨőƖШċůШÉĲĲ åШΜΝΡΝΞ-ΦΡΠΞΠΠΤШ 
ÂŉƖŔŰЮШ9ŸƖŰĲũŔċШÉĦőŔĲĬĲƖ 7ũƬƣĲŰƚƣƖЮШΡ åШΣΝΦΟΠΦΟ 

éŸŰШ[ƖĲŔƣċŊЯШΝΟШÖőƖЯШĤŔƚШ~ŸŰƣċŊŉƖƬőШĲƖƖĲŔĦőĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШÂŉċƖƖĲƖШ 
ŸĬĲƖШĬŔĲШÂŉċƖƖĲƖŔŰШċůШÉĲĲũƚŸƖŊĲ-cċŰĬǃШШåШΜΝΤΟ-ΠΠΥΜΝΤΣЮ 

~ŔĦőċШcċƨƓƣШ  åШΜΝΣΜ-ΦΡΟΜΞΞΦΜШ 

ÂŉċƖƖċůƣ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΝЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
ΞЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
ΟЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
ΠЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 

 

 
?ĲťċŰċƣƚ-
ťċŰƣŸƖШ 

éĲƖƣƖċƨĲŰƚůċŰŰШĬĲƚШuŔƖĦőĲŰƻŸƖƚƣċŰĬĲƚ 
  ?ƖЮШÅŔĦőċƖĬШxŔŰƚĲŰůĲŔĲƖ ÉĦőũĲƚŔĲƖƚƣƖЮШΞΡ åШΣΝΦΦΠΜ 
xƨƣőĲƖőċƨƚ xǃĬŔċШÂċũůŸƽƚťŔ  åШΠΝΟΣШŸĬĲƖШåШΜΝΤΥ-ΥΠΞΟΝΤΦ 
  7ŸĬŸШ[ũċĬШыÑĲĦőŰŔťь ?ŸƖŰőċƨƚĲŰ åШΜΝΤΣ-ΦΥΟΡΥΦΥΤ 
~ĲƚŰĲƖ EůĲũŔĲШҼШÑƖċŔċŰШÖŰƣĦő xƨŔƣƓŸũĬƚƣƖЮШΡ åШΣΝΣΦΣ 
ÂŸƚċƨŰĲŰĦőŸƖ ÉċĤŔŰĲШ[ŔƚĦőĲƖ-uƨŊũĲƖ ŰƚĤċĦőĲƖШÉƣƖЮШΝΤ åШΞΦΜΤ 

?ŔċťŸŰŔƚĦőĲƚШìĲƖťШÉƬĬŉƖċŰťĲŰШШ 
uŔƖĦőũЮШ ũũŊЮШÉŸǍŔċũċƖĤĲŔƣЯШfƖĲŰĲШÅŸƣƣũĲƖ cĲŰƚŸũƣƚƣƖЮШΞΤ åШΥΦΜΠΠΠ 
ƽĲŔƣĲƖĲШ7ĲƖċƣƨŰŊƚƚƣĲũũĲŰШƨŰƣĲƖаШƽƽƽЮĬŔċťŸŰŔĲ-ƚŉЮĬĲ 
?ŔċťŸŰŔĲ-uċƨŉőċƨƚ uċƣőƖŔŰШÅƬőũ xĲŸŰőċƖĬƚƖƨőƚƣƖЮШΠ åШΣΝΞΝΡΣ 
 ĲƨĲШ°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰаШċĤШΝЮΠЮШƚċůƚƣċŊƚШŊĲƁǭŰĲƣаШΦ-ΝΞЮΟΜШÖőƖ 

EƻЮШuƖċŰťĲŰƻĲƖĲŔŰ ÂőŔũŔƓШcċƨƚũĲŔĬĲƖ xĲŔĤŰŔƣǍƚƣƖЮШΞĦ åШΞΠΤΞ 

EƻЮШsƨŊĲŰĬƽĲƖť [ƖċŰǍŔƚťċШcĲŔů uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΥ åШШΜΝΤΝ-ΞΥΥΥΝΤΥ 

јcċƨƚШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШŉċƖĤĲŰŉƖŸőљ ÑőĲŸĬŸƖ-cĲƨƚƚ-ÉƣƖЮШΟ åШΟΟΥΤ 
xĲŔƣƨŰŊаШsƨũŔċШuƖċŉƣ 
uŔŰĬĲƖтШƨŰĬШ[ċůŔũŔĲŰǍĲŰƣƖƨůШìŔũőĲũůШxƁőĲШыuŔ[ċüь 
xĲŔƣƨŰŊаШuЮШcċƨŉШƨŰĬШШcЮШ]ċŊƚƣĲŔŊĲƖШШ [ƁőƖĲŰƽĲŊШΞ åШΟΦΤΦ 
sƨŊĲŰĬőŔũŉĲШ7ĲǍǍĲũőċƨƚЯШuЮШ7ĲĦőĲƖ-ÉĦőƖƁĬĲƖ ÅŸƣ-uƖĲƨǍ-ÉƣƖЮШΣ åШШΣΤΥΤΜ 



ŰŊĲĬċĦőƣ        
xŔĲĤĲШxĲƚĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШxĲƚĲƖЯШ 
ј]ŸƣƣЯШĬĲŔŰШŊƨƣĲƖШÉĲŊĲŰШŔƚƣШƽŔĲШĲŔŰШŊƖŸр
ơĲƚШüĲũƣЮШcŸĦőШƨŰĬШƽĲŔƣЯШŉĲƚƣШŊĲƚƓċŰŰƣШ
ƬĤĲƖШƨŰƚƖĲШìĲũƣЮљШfůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШƚŔŰŊĲŰШ
ƽŔƖШŔŰШĬĲŰШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣĲŰШĬŔĲƚĲШüĲŔũĲŰШ
ůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖЮШ 
fĦőШůċŊШĬŔĲƚĲƚШxŔĲĬШƚĲőƖЮШÖŰĬШŔĦőШůċŊШ
ĬŔĲƚĲƚШ7ŔũĬаШ]ŸƣƣĲƚШÉĲŊĲŰЯШƽŔĲШĲŔŰШüĲũƣЯШ
ƽŔĲШĬĲƖШcŔůůĲũЮШEŔŰШüĲũƣЯШƚŸШŊƖŸơШƨŰĬШ
ƽĲŔƣЯШĬċƚƚШƽŔƖШĬċƖŔŰШŉƖĲŔШƚŔŰĬШǍƨШŊĲőĲŰЯШ
ƽŸőŔŰШƽŔƖШƽŸũũĲŰЮШ ĤĲƖШĲĤĲŰШċƨĦőШĲŔŰШ
üĲũƣЯШƚŸШŉĲƚƣШŊĲƚƓċŰŰƣЯШĬċƚƚШƽŔƖШƨŰƚШŔŰШ
ƚĲŔŰĲůШ ÉĦőƨƣǍШ ŊĲĤŸƖŊĲŰШ ŉƬőũĲŰШ ĬƬƖр
ŉĲŰЮШ 
?ċƚШŊƖƁơƣĲШƨŰĬШċũũĲƖƚĦőƁŰƚƣĲШüĲũƣЯШĬċƚШ
ůŔƖШĲŔŰŉęũũƣЯШŔƚƣШĬċƚШÉƣĲƖŰĲŰǍĲũƣЮШ]ƖŸơШ
ƨŰĬШƽĲŔƣЮШ[ĲƚƣШŊĲƚƓċŰŰƣШũęƚƚƣШĲƚШůŔĦőШ
ŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШƚƣċƨŰĲŰШƨŰĬШĬĲŰťĲŰаШÉŸЯШ
ƽŔĲШĬŔĲƚĲƚШÉƣĲƖŰĲŰǍĲũƣЯШƚƣĲũũĲШŔĦőШůŔƖШ
]ŸƣƣĲƚШÉĲŊĲŰШƻŸƖЮШ 
?ĲƖШ ÉĲŊĲŰШ ƨŰƣĲƖШ ĬĲůШ ŔĦőШ ŉƖĲŔЯШ ċĤĲƖШ
ċƨĦőШĤĲƚĦőƬƣǍƣШƚĲŔŰШĬċƖŉЮШ?ĲƖШÉĲŊĲŰЯШ
ĬĲƖШůĲŔŰШüƨőċƨƚĲШŔƚƣЮШEŊċũЯШƽŸШŔĦőШĤŔŰЮШ 
?ĲƖШÉĲŊĲŰЯШĬċƚШüĲũƣЯШĬŔĲШÉƣĲƖŰĲЮШ?ċƚШ
ƚŔŰĬШĬƖĲŔШ7ŔũĬĲƖШċƨƚШĬĲƖШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲЯШĬŔĲШ
ĤƖċőċůШůŔƣШ]ŸƣƣШĲƖũĲĤƣЮШEƖШũĲĤƣШŔŰШüĲũр

ƣĲŰШƨŰĬШƨŰƣĲƖШŉƖĲŔĲůШcŔůůĲũЯШĲƖШƻĲƖр
ƚƨĦőƣШĬŔĲШÉƣĲƖŰĲШǍƨШǍęőũĲŰШƨŰĬШƚƣċƨŰƣШ
ƬĤĲƖШŔőƖĲШŊƖŸơĲШüċőũЮШÖŰĬШĲƖШĤĲťŸůůƣШ
]ŸƣƣĲƚШÉĲŊĲŰЮШ 
?ċƚШÉŔŰŊƚƓŔĲũЯШĬċƚШŔŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШĬŔĲШ
uŔŰĬĲƖШ ƽęőƖĲŰĬШ ĬĲƖШ uŔŰĬĲƖĦőŸƖƣċŊĲШ
ĲŔŰƚƣƨĬŔĲƖĲŰЯШƨůШĲƚШċůШEŰĬĲШċƨŉǍƨр
ŉƬőƖĲŰЯШ ĲƖǍęőũƣШ ĬŔĲШ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШ ĤƖċр
őċůƚШ ĲŔŰůċũШ ŊċŰǍШ ŰĲƨаШ ŰęůũŔĦőШ ůŔƣШ
ĬĲŰШ ƨŊĲŰШ ĬĲƖШ uŔŰĬĲƖЮШ ?ċĤĲŔШ ƚŔŰŊĲŰШ
ƨŰĬШĲƖǍęőũĲŰШƚŔĲШƻŸůШxĲĤĲŰШŔůШüĲũƣЯШ
ĬċƻŸŰЯШƨŰƣĲƖƽĲŊƚШüƨőċƨƚĲШǍƨШƚĲŔŰШƨŰĬШ
ĬċƻŸŰЯШƨŰƣĲƖůШÉƣĲƖŰĲŰǍĲũƣШĬĲŰШÉĲŊĲŰШ 

]ŸƣƣĲƚШǍƨШƚƓƬƖĲŰЮШ 
fĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШƚĦőŸŰШƚĲőƖШċƨŉШĬŔĲƚĲШ
üĲŔƣЮШ?ĲŰŰШŔĦőШĤŔŰШƚŸШŊĲƚƓċŰŰƣЯШƽċƚШĬŔĲШ
uŔŰĬĲƖШǍƨШĬĲƖШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШƚċŊĲŰШƽĲƖр
ĬĲŰЮШìŔĲШƚŔĲШĲƚШǯŰĬĲŰЯШŔŰШüĲũƣĲŰШǍƨШũĲр
ĤĲŰЮШÖŰĬШƽċƚШƚŔĲШĬĲŰťĲŰЯШƽĲŰŰШ]ŸƣƣШ
ƚċŊƣаШŔĦőШǍĲŔŊĲШĲƨĦőШĲŔŰШŰĲƨĲƚШxċŰĬЮШfĦőШ
ŉƖċŊĲШůŔĦőШċƨĦőЯШƽċƚШuŔŰĬĲƖШĲƖǍęőũĲŰЯШ
ƽċƚШŔőŰĲŰШĬƨƖĦőШĬĲŰШuŸƓŉШŊĲőƣЯШƽĲŰŰШ
ƚŔĲШĲŔŰĲŰШÉƣĲƖŰĲŰőŔůůĲũЯШƻŔĲũũĲŔĦőƣШƚŸр
ŊċƖШĲŔŰĲШÉƣĲƖŰƚĦőŰƨƓƓĲЯШƚĲőĲŰЮШ 
EƚШƽŔƖĬШĲŔŰĲШċƨŉƖĲŊĲŰĬĲШÅĲŔƚĲШƽĲƖĬĲŰЯШ
ĬċШĤŔŰШŔĦőШƚŔĦőĲƖШƨŰĬШŔĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШƖŔĲр
ƚŔŊЯШƽĲŰŰШǍƨƖШÖƖċƨǭƬőƖƨŰŊШĬĲƚШŰĲƨĲŰШ
ÉƣƬĦťĲƚШјƨŰƣĲƖůШÉƣĲƖŰĲŰǍĲũƣљШċƨĦőШÉŔĲШ
ťŸůůĲŰШƽƬƖĬĲŰЮШ?ċŰŰШťƁŰŰĲŰШƽŔƖШǍƨр
ƚċůůĲŰШůŔƣШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƚŔŰŊĲŰШƨŰĬШ
ƚƣċƨŰĲŰЮШÖŰĬШƻŔĲũũĲŔĦőƣШƨŰƚĲƖШcĲƖǍШĤĲр
ƖƬőƖĲŰШũċƚƚĲŰЮШ 
fŰШŢĲĬĲůШ[ċũũШƽƬŰƚĦőĲШŔĦőШfőŰĲŰЯШĬċƚƚШ
ÉŔĲШ]ŸƣƣĲƚШÉĲŊĲŰШƚƓƬƖĲŰЯШƽŸШŔůůĲƖШÉŔĲШ
ƚŔŰĬЮШ 
ј]ƨƣĲƖШ]ŸƣƣЯШŔĦőШĤŔƣƣĲШĬŔĦőаШÉĦőƬƣǍĲШƨŰĬШ
ĤĲƽċőƖĲШůŔĦőЮШxċƚƚШůŔĦőШƨŰƣĲƖШĬĲŔŰĲůШ
ÉĲŊĲŰШũĲĤĲŰШƨŰĬШŔőŰШƽĲŔƣĲƖŊĲĤĲŰЮШ7ũĲŔр
ĤĲШĤĲŔШƨŰƚШċũũĲǍĲŔƣЮШÉĲŊŰĲШƨŰƚЯШƚĲŊŰĲШ
ƨŰƚЯШĬĲŰŰШĬĲƖШìĲŊШŔƚƣШƽĲŔƣЮљШ 
 
9ŸŰŰǃШ
ÉĦőŔĲр
ĬĲƖШ 



  ШШ ШÅƬĦťĤũŔĦť 

ÖŰƚĲƖĲШuŸŰǯƖůċŰĬйŔŰŰĲŰШĲŰƣĬĲĦťƣĲŰШċƨŉШ
uŸŰǯŉƖĲŔǍĲŔƣШŔŰШÂċƓƓĲŰőĲŔůШċũũĲƚШƖƨŰĬШШƨůƚШ
ĤĲŰĬůċőũЮШ7ŔũĬĲƖаШuŸŰǯаШ~ŔĦőċĲũШ7ċĤĲũ 

7ŔũĬĲƖШ ŔƚƣťęƚƣĲŰаШxĲŸŰŔĲШcĲƖŸũĬ 

?ŸĦőШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔŰШÂċƓƓĲŰőĲŔůШŔƚƣШċůШ
ΝΠЮШ[ĲĤƖƨċƖШƽċƚШũŸƚЯШċƨĦőШċůШ~ĲƚŰĲƖőċƨƚШƽŔƖĬШǰĲŔơŔŊШŊĲƽĲƖťĲũƣЮШéƁŊĲũШƚŸũũĲŰШ
ĬŸƖƣШĲŔŰШŰĲƨĲƚШüƨőċƨƚĲШĤĲťŸůůĲŰЮШ?ċŉƬƖШőċĤĲŰШ?ŔĲƣůċƖШƨŰĬШxĲŸŰŔĲШcĲƖŸũĬШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШ7ŸĬŸШ[ũċĬШ ŔƚƣťęƚƣĲŰШċŰŊĲĤƖċĦőƣЮШ ũƚŸШĤũĲŔĤĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬĲůШ
ìĲŊШŔŰШĬŔĲШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШƖƨőŔŊШĲŔŰĲŰШ~ŸůĲŰƣШƚƣĲőĲŰШƨŰĬШƽĲƖŉĲŰШĲŔŰĲŰШ7ũŔĦťШċƨŉШ
ĬŔĲШťũĲŔŰĲŰШ7ĲőċƨƚƨŰŊĲŰЮШéŔĲũũĲŔĦőƣШĲƖƚƓęőĲŰШÉŔĲШĬŔĲШŰĲƨĲŰШ7ĲƽŸőŰĲƖЮ 

Ш 



fŰШŊĲůƬƣũŔĦőĲƖШÉƣŔůůƨŰŊШőċĤĲŰШƽŔƖШŔůШťċр
ƣőŸũŔƚĦőĲŰШÂŉċƖƖőĲŔůШŊĲůĲŔŰƚċůШĬĲŰШìĲũƣр
ŊĲĤĲƣƚƣċŊШĬĲƖШ[ƖċƨĲŰШŊĲŉĲŔĲƖƣШƨŰĬШƽċƖĲŰШ
ĬċĤĲŔШŔŰШ]ĲĬċŰťĲŰШĤĲŔШĬĲŰШ[ƖċƨĲŰШŔŰШ ŔŊĲƖŔċЮШ
ƨĦőШŔŰШüƨťƨŰŉƣШƚŸũũШĬĲƖШìĲũƣŊĲĤĲƣƚƣċŊШƽŔĲр
ĬĲƖШƁťƨůĲŰŔƚĦőШƻĲƖċŰƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШìĲƖШ
ċũƚŸШŰęĦőƚƣĲƚШsċőƖШŊĲƖŰĲШċƨĦőШůŔƣШƻŸƖĤĲƖĲŔр
ƣĲŰШůƁĦőƣĲЯШŔƚƣШőĲƖǍũŔĦőШƽŔũũťŸůůĲŰЮШÉƓƖĲр
ĦőĲŰШÉŔĲШůŔĦőШĲŔŰŉċĦőШċŰаШÂŉċƖƖĲƖŔŰШÉƣĲŉċŰŔĲШ

[ŔƚĦőĲƖШыƚƣĲŉċŰŔĲЮǯƚĦőĲƖѻĲũťĤЮĬĲЯШΜΝΡΝΞΦΡΠΞΠΠΤь 

ÖŰƚĲƖĲШéŔťċƖŔŰШ~ŔƖŔċůШéŸŊƣШŊĲőƣШŰĲƨĲШìĲŊĲ 
fŰШŉĲŔĲƖũŔĦőĲŰШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣĲŰШċůШΜΦЮШ[ĲĤƖƨċƖШ
ůŔƣШ ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬĲůШ ÉĲťƣĲůƓŉċŰŊШ ŔůШ xƁр
őĲőċƨƚШƽƨƖĬĲШƚŔĲШƻĲƖċĤƚĦőŔĲĬĲƣЮШ ƨĦőШőŔĲƖШŔůШ
]ĲůĲŔŰĬĲĤƖŔĲŉШŉċƚƚƣШƚŔĲШŔőƖĲШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШĤĲŔШ
ƨŰƚШŔŰШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШǍƨƚċůůĲŰа 

ј ċĦőШ ǍƽĲŔШ ŔŰƣĲŰƚŔƻĲŰШ sċőƖĲŰШ ċũƚШ éŔťċƖŔŰШ ŔŰШ
]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШőŔĲơШĲƚШŉƬƖШůŔĦőШ ĤƚĦőŔĲĬШŰĲőр
ůĲŰЮШ ĤĲƖШĬċШőċƣШƚŔĦőШƚŸШĲŔŰŔŊĲƚШìĲƖƣƻŸũũĲƚШ
ċŰŊĲƚċůůĲũƣЯШĬċƚШŔĦőШůŔƣШċƨŉШůĲŔŰĲŰШìĲŊШтШ
ǍƨŰęĦőƚƣШŔŰƚШÉƓĲǍŔċũƻŔťċƖŔċƣШŔŰШĬŔĲШ?ŔċťŸŰŔĲШ
ŔŰШ ŰƚĤċĦőШ-ШůŔƣŰĲőůĲЮШÉŸШƓċĦťĲШŔĦőШůĲŔŰĲŰШ
uŸǭĲƖШƨŰĬШŰĲőůĲШůŔƣШв 
вШ7ĲŊĲŊŰƨŰŊĲŰШůŔƣШ~ĲŰƚĦőĲŰЯШĬŔĲШůŔƖШċŰƚШ
cĲƖǍШŊĲƽċĦőƚĲŰШƚŔŰĬЮШ  
вШ]ĲƚƓƖęĦőĲШ ƨŰĬШ xĲĤĲŰƚŊĲƚĦőŔĦőƣĲŰЯШ ĬŔĲШ
ůŔĦőШĤĲƖƬőƖƣШőċĤĲŰЮ 
вШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣĲЯШÑċƨŉĲŰЯШ7ĲĲƖĬŔŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
cŸĦőǍĲŔƣĲŰЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШŔĦőШƚƓƬƖĲŰШĬƨƖŉƣĲЯШƽŔĲШ
ƻĲƖĤŔŰĬĲŰĬЯШőĲŔũƚċůЯШċƨŉƖƬƣƣĲũŰĬШƨŰĬШƽĲƖƣр
ƻŸũũШƨŰƚĲƖШĦőƖŔƚƣũŔĦőĲƖШ]ũċƨĤĲШŔƚƣЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ŔũĬĲƖаШcŸƖƚƣШuƨőŰ 
вШĲŔŰШǍƽĲŔƣĲƚШƣőĲŸũŸŊŔƚĦőĲƚШEǂċůĲŰЮ 
вШƚŸШƻŔĲũĲƚЯШƽċƚШŔĦőШŰĲƨШŊĲũĲƖŰƣШőċĤĲШыјƽċƚШĲŔŰĲШÂŉċƖƖĲƖŔŰШƚŸШůċĦőƣљьЮ 
вШĲŔŰĲШòŸŊċůċƣƣĲЯШĲŔŰШ[ŸƣŸċũĤƨůЯШũŔĲĤĲШìŸƖƣĲШƨŰĬШƻŔĲũĲƚШìĲŔƣĲƖĲƚЯШĬċƚШůŔĦőШŉƬƖШ
ŔůůĲƖШċŰШĬŔĲƚĲШǍƽĲŔШƽƨŰĬĲƖƻŸũũĲŰШsċőƖĲШŔŰШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШĲƖŔŰŰĲƖŰШƽŔƖĬЮ 
?ċŰťĲШŉƬƖШĬŔĲШŊĲůĲŔŰƚċůĲШüĲŔƣгШ]ŸƣƣĲƚШũŔĦőƣĲŰШÉĲŊĲŰШŉƬƖШĬĲŔŰШxĲĤĲŰШŢĲĬĲŰШÑċŊШ
ŰĲƨЮљ 
xŔĲĤĲШ~ŔƖŔċůЯШƽŔƖШƽƬŰƚĦőĲŰШĬŔƖШƻŸŰШcĲƖǍĲŰШĤĲőƬƣĲƣĲШìĲŊĲШůŔƣШĬĲŔŰĲůШuŸǭĲƖЮ 

ÅƬĦťĤũŔĦť       



јÖŰƚĲƖШƚƣċƖťĲƚШuƖĲƨǍШŉƬƖШ?ĲůŸťƖċƣŔĲѢШтШEŔŰШťũċƖĲƚШüĲŔĦőĲŰШŔŰШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 
ůШΞΞЮШ[ĲĤƖƨċƖШŉċŰĬШŔŰШĬĲƖШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШĲŔŰШŊƨƣШĤĲƚƨĦőƣĲƖШ
]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШŔůШüĲŔĦőĲŰШƻŸŰШ?ĲůŸťƖċƣŔĲШƨŰĬШ~ĲŰƚĦőĲŰƽƬƖĬĲШƚƣċƣƣЮШÂƖęĬŔťċŰƣШ
ƨŰĬШuŔƖĦőĲŰƻŸƖƚƣċŰĬШ?ƖЮШÅŔĦőċƖĬШxŔŰƚĲŰůĲŔĲƖШũĲŔƣĲƣĲШĬĲŰШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШƨŰĬШŉċŰĬШ
ĬċĤĲŔШťũċƖĲШìŸƖƣĲШŊĲŊĲŰШÅĲĦőƣƚƓŸƓƨũŔƚůƨƚЮ 
ũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШĬŔĲŰƣĲШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШĲŔŰШ7ŔĤĲũƽŸƖƣШаШў]ŸƣƣЮƚĦőƨŉЮĬĲŰЮ~ĲŰƚĦőĲŰЮǍƨЮ
ƚĲŔŰĲůЮ7ŔũĬĲеЮǍƨůЮ7ŔũĬĲЮ]ŸƣƣĲƚЮƚĦőƨŉЮĲƖЮŔőŰѨ ыΝЮШ~ŸƚĲШΝЯΞΤьЮШ?ċƖċƨƚШǍŸŊШ?ƖЮШxŔŰр
ƚĲŰůĲŔĲƖШĲŔŰĲШƨŰůŔƚƚƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőĲШÉĦőũƨƚƚŉŸũŊĲƖƨŰŊаШ?ŔĲШ~ĲŰƚĦőĲŰƽƬƖĬĲШŔƚƣШ
ĬĲƖШuĲƖŰШĬĲƚШĦőƖŔƚƣũŔĦőĲŰШ~ĲŰƚĦőĲŰĤŔũĬĲƚШƨŰĬШǍƨŊũĲŔĦőШĬĲƖШ ŰťĲƖШƨŰƚĲƖĲƖШéĲƖŉċƚр
ƚƨŰŊƚŸƖĬŰƨŰŊЮШsĲĬĲƖШ~ĲŰƚĦőШŔƚƣШƻŸŰШ]ŸƣƣШůŔƣШĬĲƖƚĲũĤĲŰШìƬƖĬĲШƻĲƖƚĲőĲŰШтШĲŔŰĲШ
EŔŰƣĲŔũƨŰŊШŔŰШјƽĲƖƣƻŸũũѢШƨŰĬШјƽĲŰŔŊĲƖШƽĲƖƣƻŸũũѢШŔƚƣШĬĲƚőċũĤШŰŔĦőƣШĦőƖŔƚƣũŔĦőЮ 
EƖŉƖĲƨũŔĦőШƽċƖШĬŔĲШĤƖĲŔƣĲШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊаШxŸťċũƓŸũŔƣŔťĲƖйŔŰŰĲŰШĤĲťċŰŰр
ƣĲŰШƚŔĦőШŊĲůĲŔŰƚċůШǍƨШĬŔĲƚĲƖШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШтШĲŔŰШƚƣċƖťĲƚШüĲŔĦőĲŰШĬĲƖШĦőƖŔƚƣũŔĦőĲŰШéĲƖр
ĤƨŰĬĲŰőĲŔƣШƬĤĲƖШÂċƖƣĲŔŊƖĲŰǍĲŰШőŔŰċƨƚЮ 
?ŔĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШƚƣĲőƣШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШŊĲƚċůƣťŔƖĦőũŔĦőĲŰШuċůƓċŊŰĲШјÖŰƚĲƖШ
ƚƣċƖťĲƚШuƖĲƨǍШŉƬƖШ?ĲůŸťƖċƣŔĲѢЯШǍƨШĬĲƖШĬŔĲШŊƖŸơĲŰШuŔƖĦőĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШċƨŉŊĲƖƨр
ŉĲŰШőċĤĲŰЮШ?ĲƖШũŸťċũĲШ ƖĤĲŔƣƚťƖĲŔƚШŔŰШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШőċƣШƚŔĦőШĲƖƚƣШƻŸƖШƽĲŰŔŊĲŰШ
ìŸĦőĲŰШŊĲŊƖƬŰĬĲƣШтШůŔƣШƻŔĲũШEŰŊċŊĲůĲŰƣШƨŰĬШÚĤĲƖǍĲƨŊƨŰŊЮ 
EŰŊċŊŔĲƖĲŰЮƽŔƖЮƨŰƚЮŊĲůĲŔŰƚċůЮŉƬƖЮĬŔĲЮŉƖĲŔőĲŔƣũŔĦőĲЮ?ĲůŸťƖċƣŔĲй 

éŔĲũĲЮőċĤĲŰЮƚŔĦőЮċƨĦőЮůŔƣЮĬĲƖЮuċůƓċŊŰĲЮƚŸũŔĬċƖŔƚĦőЮ
ĲƖťũęƖƣеЮŔŰĬĲůЮƚŔĲЮĲŔŰЮ7ŔũĬЮƻŸŰЮƚŔĦőЮŔůЮfŰƣĲƖŰĲƣЮőŸĦőũƨц
ĬĲŰЮƨŰĬЮƣĲŔũƣĲŰдЮ 

    ШШÅƬĦťĤũŔĦť 



]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШǍƨůШΤΡЮШ~ŔƣƣĲũŉƖęŰр
ťŔƚĦőĲŰШÉĦőƬƣǍĲŰƣċŊ 
јüŔĲũĲŰШŔŰШĬĲƖШxŔĲĤĲШ]ŸƣƣĲƚѢ 
cƨŰĬĲƖƣĲШƻŸŰШÉĦőƬƣǍŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
ÉĦőƬƣǍĲŰШŉƬũũƣĲŰШĬŔĲШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШ
ĤĲŔůШ[ĲƚƣŊŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШċŰũęƚƚũŔĦőШ
ĬĲƚШΤΡЮШ~ŔƣƣĲũŉƖęŰťŔƚĦőĲŰШÉĦőƬƣр
ǍĲŰƣċŊĲƚЮШEŔŰШĤĲĲŔŰĬƖƨĦťĲŰĬĲƚШ
7ŔũĬШĤŸƣШƚŔĦőШƚĦőŸŰШĤĲŔůШEŔŰр
ǍƨŊаШ[ċőŰĲŰШƽƨƖĬĲŰШŉĲŔĲƖũŔĦőШŔŰƚШ
]ŸƣƣĲƚőċƨƚШŊĲƣƖċŊĲŰЯШƨŰĬШ
ÉĦőƬƣǍŔŰŰĲŰШŊĲƚƣċũƣĲƣĲŰШĬĲŰШ
]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШċťƣŔƻШůŔƣШтШĲŔŰĲШ
ƽƬƖĬŔŊĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШƻŸŰШÑƖċĬŔƣŔр
ŸŰШƨŰĬШ]ũċƨĤĲŰЮ 
ÂŉċƖƖĲƖШìŸũǭШŉċŰĬШŔŰШƚĲŔŰĲƖШÂƖĲр
ĬŔŊƣШĲŔŰШ7ŔũĬШċƨƚШĬĲƖШxĲĤĲŰƚƽĲũƣШ
ĬĲƖШ ŰƽĲƚĲŰĬĲŰаШĬċƚШüŔĲũĲŰЮШ
ìĲƖШċŰũĲŊƣЯШĤƖċƨĦőƣШuŸŰǍĲŰƣƖċр
ƣŔŸŰЯШÉƣŔũũĲШƨŰĬШĲŔŰĲŰШťũċƖĲŰШ
7ũŔĦťШċƨŉШĬċƚШüŔĲũЮШ?ŸĦőШĤĲŔůШ
]ũċƨĤĲŰЯШƚŸШÂŉċƖƖĲƖШìŸũǭЯШŔƚƣШĲƚШ
ċŰĬĲƖƚШċũƚШĤĲŔůШÉƓŸƖƣШтШőŔĲƖШŔƚƣШ
ĲƚШ9őƖŔƚƣƨƚШƚĲũĤƚƣЯШĬĲƖШƨŰƚШ
ũęŰŊƚƣШŔůШ7ũŔĦťШőċƣЯШĤĲƻŸƖШƽŔƖШ
ƬĤĲƖőċƨƓƣШċŰŉċŰŊĲŰШƨŰƚШċƨŉШŔőŰШ
ċƨƚǍƨƖŔĦőƣĲŰЮШ~ŔƣШċũũШƚĲŔŰĲƖШxŔĲр
ĤĲШƚĦőċƨƣШĲƖШċƨŉШŢĲĬĲŰШ~ĲŰр
ƚĦőĲŰЯШŰŸĦőШĤĲƻŸƖШĬŔĲƚĲƖШċƨŉШ
ŔőŰШƚŔĲőƣЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ŔũĬĲƖаШcŸƖƚƣШuƨőŰ 
?ċƚШEƻċŰŊĲũŔƨůШĬĲƚШÑċŊĲƚШƨŰƣĲƖƚƣƖŔĦőШĬŔĲƚĲШ7ŸƣƚĦőċŉƣШċƨŉШƚĲŔŰĲШìĲŔƚĲаШјìĲƖШƚĲŔр
ŰĲШcċŰĬШċŰШĬĲŰШÂǰƨŊШũĲŊƣШƨŰĬШƚŔĲőƣШǍƨƖƬĦťЯШŔƚƣШŰŔĦőƣШŊĲůċĦőƣШŉƬƖШĬċƚШÅĲŔĦőШ]Ÿƣр
ƣĲƚѢШыxťШΦЯΣΞьЮШéŸƖƽęƖƣƚƚĦőċƨĲŰЯШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣШĤũĲŔĤĲŰЯШĬċƚШüŔĲũШŰŔĦőƣШċƨƚШĬĲŰШ ƨр
ŊĲŰШƻĲƖũŔĲƖĲŰШтШĲŔŰĲШ ƨǭŸƖĬĲƖƨŰŊЯШĬŔĲШÉĦőƬƣǍŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬƣǍĲŰШċƨƚШŔőƖĲůШÉƓŸƖƣШ
ŰƨƖШǍƨШŊƨƣШťĲŰŰĲŰЮ 
 ċĦőШĬĲůШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШǍŸŊĲŰШĬŔĲШ[ĲƚƣƣĲŔũŰĲőůĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ-ƣĲŔũŰĲőůĲƖШŔŰШĲŔŰĲůШ
ũċŰŊĲŰШüƨŊШƻŸŰШĬĲƖШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШǍƨƖШÉƣċĬƣőċũũĲШтШĲŔŰШ7ŔũĬЯШĬċƚШĤũĲŔĤƣаШcƨŰĬĲƖƣĲШ
~ĲŰƚĦőĲŰЯШŊĲůĲŔŰƚċůШƨŰƣĲƖƽĲŊƚЯШůŔƣШĬĲůШ7ũŔĦťШŰċĦőШƻŸƖŰЮ 
 

ÅƬĦťĤũŔĦť       



    ШШ 7ĲƚŸŰĬĲƖĲШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣĲШƨŰĬШcŔŊőũŔŊőƣƚ 

ÑċŔǍĳШ-Ш§ƚƣĲƖŰċĦőƣ 
ċůШ§ƚƣĲƖƚŸŰŰƣċŊЯШΜΡЮШ ƓƖŔũЯ 
ŔŰШĬĲƖШEƻċŰŊĲũŔƚĦőĲŰШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШƨůШΡЮΜΜШÖőƖ 
]ċŰǍШŉƖƬőĲШéƁŊĲũШƚŔŰĬШőĲƖǍũŔĦőШĲŔŰŊĲũċĬĲŰЯШƨŰƚШůŔƣШĬĲůШ§ƚƣĲƖр
ŉĲƨĲƖШċƨŉШĬĲůШìĲŊШŔŰШĬŔĲШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШǍƨШĤĲŊũĲŔƣĲŰЮШ?ċǍƨШŔƚƣШĬĲƖШ
ÑƖĲǭƓƨŰťƣШΠаΠΜШÖőƖШċůШŊƖŸơĲŰШuƖĲƨǍШċůШ ũƣĲŰШ[ƖŔĲĬőŸŉЮШ 
?ċƚШÑċŔǍĲ-ÑĲċůШŉƖĲƨƣШƚŔĦőШċƨŉШ
EƨĦőг 
ы7ŔũĬаШfŰŊƖŔĬШéŔĲƣĲŰь 

§ƚƣĲƖŉƖƬőƚƣƬĦťШ 
ůШ§ƚƣĲƖƚŸŰŰƣċŊЯΜΡЮШ ƓƖŔũШƚŔŰĬШ

ċũũĲШőĲƖǍũŔĦőШǍƨůШ§ƚƣĲƖŉƖƬőƚƣƬĦťШŰċĦőШĬĲůШuċŔƖŸƚр
]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШĲŔŰŊĲũċĬĲŰЮШ 
ƨĦőШĬŔĲШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣĤĲƚƨĦőĲƖШċƨƚШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШƨŰĬШ§ƚƣĲƖŰċĦőƣШƚŔŰĬШőĲƖǍũŔĦőШ
ĲŔŰŊĲũċĬĲŰШĬċǍƨǍƨƚƣŸơĲŰЯШƨůШĤĲŔůШŊĲůƬƣũŔĦőĲŰШ7ĲŔƚċůůĲŰƚĲŔŰШШċĤΝΝаΟΜШÖőƖШ
ŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőШǍƨШĤƖƨŰĦőĲŰЮ 

cŔůůĲũŉċőƖƣШċůШxƁőĲőċƨƚШ 
cĲƖǍũŔĦőĲШEŔŰũċĬƨŰŊШċƨĦőШŔŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШċŰШcŔůůĲũŉċőƖƣЯШ
ůŔƣШƨŰƚШĲŔŰĲŰШuċŔƖŸƚ-]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШƨŰƣĲƖШĤũċƨĲůШcŔůůĲũШ
ǍƨШŉĲŔĲƖŰЮШыÉŸũũƣĲШĬċƚШůŔƣШĬĲůШĤũċƨĲŰШcŔůůĲũШŰŔĦőƣШťũċƓр
ƓĲŰЯШŊĲőĲŰШƽŔƖШĲŔŰŉċĦőШƖĲŔŰЮьШ ċĦőШĬĲůШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШƽŸũр
ũĲŰШƽŔƖШŊĲůĲŔŰƚċůШĲƚƚĲŰШƨŰĬШĤĲŔĲŔŰċŰĬĲƖШƚĲŔŰЮШÖŰĬШƚŸЯШ
ƽŔĲШĲƚШŔůШìŸƖƣШјuċŔƖŸƚљШƚƣĲĦťƣаШŊĲůĲŔŰƚċůШĲŔŰĲШŊƨƣĲШüĲŔƣШ

őċĤĲŰЮШШìŔƖШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚШċƨŉШEƨĦőЯШ 
EƨĲƖШuċŔƖŸƚ-ÑĲċůШы7ŔũĬаШÂĲƣĲƖШ7ŸŰŊċƖĬШѻŉƨŰĬƨƚь 

ÂǯŰŊƚƣůŸŰƣċŊШċƨŉШĬĲůШ7ċǃĲƖŔр
ƚĦőĲŰШuŔƖĦőĲŰƣċŊ 
ÉĲŔƣШΤΡШsċőƖĲŰШŔƚƣШĬĲƖШ7ċǃĲƖŔƚĦőĲШuŔƖĦőĲŰƣċŊШ
ĲŔŰШ§ƖƣШĬĲƖШ7ĲŊĲŊŰƨŰŊЯШĬĲƚШ ƨƚƣċƨƚĦőƚШƨŰĬШ
ĬĲƖШfŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮШìŔƖШũċĬĲŰШőĲƖǍũŔĦőШĲŔŰЯШĬŔĲр
ƚĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШÑċŊШŊĲůĲŔŰƚċůШǍƨШĲƖũĲĤĲŰЮШ
EŔŰШ[ĲƚƣŊŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШůŔƣШÅĲŊŔŸŰċũĤŔƚĦőƁǯŰШ
]ŔƚĲũċШ7ŸƖŰŸƽƚťŔШы ŰƚĤċĦő-ìƬƖǍĤƨƖŊьШƨůШ
ΝΜШÖőƖЯШĤĲŊũĲŔƣĲƣШƻŸŰШĲŔŰĲůШŊƖŸơĲŰШ7ũęр
ƚĲƖĦőŸƖШƨŰĬШĲŔŰĲƖШ ƬƖŰĤĲƖŊĲƖШÂƖŸŢĲťƣĤċŰĬЯШ
ĤŔũĬĲƣШĬĲŰШ ƨŉƣċťƣШЮ 



 ĲƨĲƚШċƨƚШĬĲůШŉċƖĤĲŰŉƖŸőĲŰШcċƨƚ     

ј7ũċƨũŔĦőƣƽŸĦőĲŰШтШcĲũŉĲŰШůŔƣШcĲƖǍљ 

ťƣƨĲũũШǯŰĬĲŰШŔŰШƨŰƚĲƖĲůШcċƨƚШ
ў7ũċƨũŔĦőƣƽŸĦőĲŰџШƚƣċƣƣЮШfŰШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШĤĲƚĦőęŉƣŔŊĲŰШƚŔĦőШ
ĬŔĲШuŔŰĬĲƖШůŔƣШĬĲŰШÑőĲůĲŰШuƖċŰťĲŰőċƨƚЯШEƖƚƣĲШcŔũŉĲЯШ[Ĳƨр
ĲƖƽĲőƖШƨŰĬШÂŸũŔǍĲŔЮШ?ĲŰШ ƨŉƣċťƣШĤŔũĬĲƣШċťƣƨĲũũШĬċƚШÑőĲůċШ
uƖċŰťĲŰőċƨƚШƨŰĬШEƖƚƣĲШcŔũŉĲЮШÖŰŉęũũĲШťƁŰŰĲŰШƬĤĲƖċũũШƓċƚр
ƚŔĲƖĲŰЯШǍƨШcċƨƚĲЯШŔůШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШŸĬĲƖШƨŰƣĲƖƽĲŊƚЮШ?Ĳƚр
őċũĤШŔƚƣШĲƚШƨŰƚШƽŔĦőƣŔŊЯШuŔŰĬĲƖШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШŉƬƖШ]ĲŉċőƖĲŰШ
ǍƨШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚŔĲƖĲŰШƨŰĬШŔőŰĲŰШĲŔŰŉċĦőĲШcċŰĬũƨŰŊƚůƁŊр
ũŔĦőťĲŔƣĲŰШǍƨШǍĲŔŊĲŰЮ 
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШƽŔƖШĬċĤĲŔШƻŸůШÂƖŸŊƖċůůШјÑƖċƨШ
ĬŔĦőљШĬĲƚШĤċǃƖŔƚĦőĲŰШsƨŊĲŰĬƖŸƣťƖĲƨǍĲƚЮШÉƓŔĲũĲƖŔƚĦőШ
ũĲƖŰĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШůŔƣШĬĲŰШĤĲŔĬĲŰШ[ŔŊƨƖĲŰШÉŸũǯШƨŰĬШÅŔр
ŰŸЯШƽŔĲШƚŔĲШ]ĲŉċőƖĲŰШĲƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШŔŰШťũĲŔŰĲŰШ Ÿƣŉęũр
ũĲŰШőĲũŉĲŰШťƁŰŰĲŰЮШÉŔĲШƬĤĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШÂǰċƚр
ƣĲƖШ ċƨŉǍƨťũĲĤĲŰЯШ ĲŔŰŉċĦőĲШ éĲƖĤęŰĬĲШ ċŰǍƨũĲŊĲŰЯШ
ůŔƣШ ċƚĲŰĤũƨƣĲŰШƨůǍƨŊĲőĲŰШƨŰĬШƽŔĲШůċŰШĲŔŰĲŰШ
 ŸƣƖƨŉШċĤƚĲƣǍƣЮШxŔĲĬĲƖЯШ7ċƚƣĲũċŰŊĲĤŸƣĲШƨŰĬШÅŸũр
ũĲŰƚƓŔĲũĲШőĲũŉĲŰШĬċĤĲŔЯШĬŔĲШfŰőċũƣĲШťŔŰĬŊĲƖĲĦőƣШǍƨШ
ƻĲƖůŔƣƣĲũŰЮШ 
EŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШcŔŊőũŔŊőƣШƽċƖШĬĲƖШ7ĲƚƨĦőШƻŸŰШǍƽĲŔШ
uƖċŰťĲŰƚĦőƽĲƚƣĲƖŰЯШĬŔĲШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШEŔŰĤũŔĦťĲШŔŰШ
ŔőƖĲШ ƖĤĲŔƣШŊĲŊĲĤĲŰШőċĤĲŰЮШ ƨơĲƖĬĲůШƽŔƖĬШƨŰƚШĲŔŰШ
ÅĲƣƣƨŰŊƚƽċŊĲŰШĤĲƚƨĦőĲŰЯШƚŸĬċƚƚШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШĬċƚШ
[ċőƖǍĲƨŊШƨŰĬШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШĬĲƚШÅĲƣƣƨŰŊƚĬŔĲŰƚƣĲƚШċƨƚШ
ŰęĦőƚƣĲƖШ ęőĲШťĲŰŰĲŰũĲƖŰĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ 
ũƚШ ĲƻċŰŊĲũŔƚĦőĲШ EŔŰƖŔĦőƣƨŰŊШ ŔƚƣШ ĲƚШ ƨŰƚШ ĬċĤĲŔШ
ƽŔĦőƣŔŊЯШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШìŔƚƚĲŰШǍƨШƻĲƖůŔƣр

ƣĲũŰЯШ ƚŸŰĬĲƖŰШ
ċƨĦőШ ĦőƖŔƚƣũЮШ
ìĲƖƣĲШƻŸƖǍƨũĲр
ĤĲŰЮШ?ĲƖШ]ĲĬċŰťĲШĬĲƖШ ęĦőƚƣĲŰũŔĲĤĲШƚƣĲőƣШŔůШ
~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣШƨŰƚĲƖĲƚШcċŰĬĲũŰƚаШŉƬƖĲŔŰċŰĬĲƖШĬċШ
ƚĲŔŰЯШ őŔŰƚĲőĲŰЯШ őĲũŉĲŰШ ƨŰĬШ éĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШ
ƬĤĲƖŰĲőůĲŰЮШ ÉŸШ ůƁĦőƣĲŰШ ƽŔƖШ ĬĲŰШ uŔŰĬĲƖŰШ
~ƨƣШůċĦőĲŰЯШċƨŉůĲƖťƚċůШǍƨШƚĲŔŰЯШ~ŔƣŊĲŉƬőũШ
ǍƨШǍĲŔŊĲŰШƨŰĬШǍƨШĲƖũĲĤĲŰаШјcĲũŉĲŰШťċŰŰШŢĲр
ĬĲƖЮљг 



     Ш ĲƨĲƚШċƨƚШĬĲƖШuŔƖĦőĲŰůƨƚŔť 

ìŔƖЮũċĬĲŰЮċƨĦőЮƚĦőŸŰЮĲŔŰЮǍƨЮŉŸũŊĲŰĬĲŰЮuŸŰǍĲƖƣĲŰж 

ÉċůƚƣċŊЯШΞΟЮШ~ċŔШтШΝΤаΜΜШÖőƖШтШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲ 
ј[ĲũŔǂШƣƖŔǭƣШ7ċĦőљ 

uŔŰĬĲƖ-uŸŰǍĲƖƣШůŔƣШ~ŔĦőċШcċƨƓƣШƨŰĬШÑĲċů 

 
ÉŸŰŰƣċŊЯШΟΝЮШ~ċŔШтШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲ 

ĦőƣƨŰŊаШĬŔĲƚĲƚШ ĤĲŰĬťŸŰǍĲƖƣШĤĲŊŔŰŰƣШ
ċƨƚŰċőůƚƽĲŔƚĲШĤĲƖĲŔƣƚШƨůШΝΦШÖőƖШШШШШШШШШШШШШШШШ7ŔũĬаШШÂĲƣĲƖШ7ĲƖŰĲĦťĲƖШѻŉƨŰĬƨƚ 

uŸŰǍĲƖƣШ7ċƖŸĦťĲƖШÉċŔƣĲŰǍċƨĤĲƖШŔůШ~ċŔ 
ÉƣƨĬŔĲƖĲŰĬĲШĬĲƖШ ƬƖŰĤĲƖŊĲƖШ~ƨƚŔťőŸĦőƚĦőƨũĲШ 
ċƨƚШĬĲƖШuũċƚƚĲШƻŸŰШÂƖŸŉĲƚƚŸƖŔŰШ ŰŰĲШ~ċƖŔĲШcċƖĲƖШ 

ы7ċƖŸĦťƻŔŸũŔŰĲо-ƻŔŸũċь 
ŊĲƚƣċũƣĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШĲŔŰĲŰШuŸŰǍĲƖƣċĤĲŰĬШŔŰШĬĲƖШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲ 

7ŔũĬаШuũċƨƚШcŸŉċĦťĲƖШѻŉƨŰĬƨƚШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸŰƣŔŰƨŸаШ~ċƖƣŔŰċШ[ŔĲũĬĲƖ 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖаШ~ŔĦőċШcċƨƓƣ 

 
Ef x ?Ö ]ШüÖ~Ш§Å]ExÖ ÑEÅÅf9cÑ 

ũũĲЯШĬŔĲШŊĲƖŰĲШ~ƨƚŔťШůċĦőĲŰШƨŰĬШŔůШĤĲƚƣĲŰШ[ċũũШƻŔĲũũĲŔĦőƣШƚĦőŸŰШĲŔŰůċũШuũċƻŔĲƖШ
ŊĲƚƓŔĲũƣШőċĤĲŰЯШƚŔŰĬШőĲƖǍũŔĦőШĲŔŰŊĲũċĬĲŰШǍƨůШ§ƖŊĲũƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШĤĲŔШƨŰƚĲƖĲůШuċŰƣŸƖШ
ƨŰĬШĲƖőċũƣĲŰШĬċƚШ ŰŊĲĤŸƣЯШĲŔŰĲШťŸƚƣĲŰũŸƚĲШÉĦőŰƨƓƓĲƖƚƣƨŰĬĲШċŰШĬĲƖШŊƖŸơĲŰШsċŰŰ-

§ƖŊĲũШĬĲƖШÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШǍƨШůċĦőĲŰЮ 
?ċƚШ§ƖŊĲũƚƓŔĲũĲŰШĤƖċƨĦőƣШǍƽċƖШыƻŸƖШċũũĲůШċůШ ŰŉċŰŊьШĲƣƽċƚШ]ĲĬƨũĬЯШǍċőũƣШƚŔĦőШ
ĬċŰŰШċĤĲƖШůŔƣШĬĲƖШüĲŔƣШůĲőƖШƨŰĬШůĲőƖШċƨƚгШ?ĲŰŰШƚĦőũŔĲơũŔĦőШŔƚƣШĬŔĲШ§ƖŊĲũШĬŔĲШuƁр
ŰŔŊŔŰШĬĲƖШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШƨŰĬШŊŔũƣШŔŰШŔőƖĲƖШŊċŰǍĲŰШ[ƬũũĲШċũƚШĲŔŰШŊċŰǍĲƚШ§ƖĦőĲƚƣĲƖЯШĬċƚШ
ċũũĲŔŰĲШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШÂĲƖƚŸŰШĤĲĬŔĲŰƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШEƚШŔƚƣШĬƨƖĦőċƨƚШƚĦőŸŰШċĤШΝΞШsċőр

ƖĲŰШůƁŊũŔĦőЯШċŰǍƨŉċŰŊĲŰЮШ 
~ŔĦőċШcċƨƓƣШŉƖĲƨƣШƚŔĦőШċƨŉШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰг 

?ĲťċŰċƣƚťċŰƣŸƖċƣШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 
uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟЯШΦΝΤΝΜШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 

EůċŔũаШůŔĦőċЮőċƨƓƣѻĲũťĤЮĬĲ 
ůŸĤŔũаШΜΝΣΜШоШΦΡΟΜΞΞΦΜ 
7ŔũĬаШ7ĲŰŰŸШcŸŉċĦťĲƖШѻŉƨŰĬƨƚ 

mailto:micha.haupt@elkb.de
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