
sƨŰŔтШ 

sƨũŔШ 

ΞΜΞΣ 

]ĲůĲŔŰĬĲĤƖŔĲŉШĬĲƖШĲƻċŰŊЮ-ũƨƣőЮШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 

 

ÖŰƚĲƖĲШ]ĲůĲŔŰĬĲаШĲŔŰĲШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣЯШĬŔĲШƽęƖůƣгШ 
ůШxċŊĲƖŉĲƨĲƖЯШĤĲŔШ~ƨƚŔťЯШ[ĲƚƣĲŰЯШ ƨƚǰƬŊĲŰЯШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣĲŰШƨŰĬШƻŔĲũĲůШůĲőƖЮШ 



       ÖŰƚĲƖĲШuŔƖĦőĲŰŊĲůĲŔŰĬĲШ-ШƽŔĦőƣŔŊĲШ ĬƖĲƚƚĲŰ 

uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟЯШΦΝΤΝΜШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 
~ŸŰƣċŊШΝΜШ-ШΝΞШÖőƖЯШ?ŔĲŰƚƣċŊШĤŔƚШ[ƖĲŔƣċŊШΦШ-ΝΞШÖőƖШ 
~ŸŰƣċŊШƨŰĬШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊШΝΠШ-ΝΣЮΟΜШÖőƖ 
åШΜΦΥΟΝ-ΥΥΠΥΣΜЯШ[ċǂШШΜΦΥΟΝ-ΥΥΠΥΥΠ 
~ċŔũаШƓŉċƖƖċůƣЮŊƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰѻĲũťĤЮĬĲ 
cŸůĲƓċŊĲаШƽƽƽЮŊƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ-ĲƻċŰŊĲũŔƚĦőЮĬĲ 
uŸŰƣŸаШEƻЮШxƨƣőЮШÂŉċƖƖċůƣШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШf7  ШШ?EΤΤΤΣΠΡΜΜΜΜΝΥΜΜΡΤΞΣΝΜШыÉƓĲŰĬĲŰьШ 
 

?ĲťċŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШ ƚĦőŸǭ uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟ åШΠΜΝΤ 
ÂŉƖЮШ7ĲŰĲĬŔťƣШìŸũǭ uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΝΟ åШΞΞΣΤ 
ÂŉƖŔŰЮШÉƣĲŉċŰŔĲШ[ŔƚĦőĲƖ ~ƨőƖШċůШÉĲĲ åШΜΝΡΝΞ-ΦΡΠΞΠΠΤШ 
ÂŉƖŔŰЮШ9ŸƖŰĲũŔċШÉĦőŔĲĬĲƖ 7ũƬƣĲŰƚƣƖЮШΡ åШΣΝΦΟΠΦΟ 

éŸŰШ[ƖĲŔƣċŊЯШΝΟШÖőƖЯШĤŔƚШ~ŸŰƣċŊŉƖƬőШĲƖƖĲŔĦőĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШÂŉċƖƖĲƖШ 
ŸĬĲƖШĬŔĲШÂŉċƖƖĲƖŔŰШċůШÉĲĲũƚŸƖŊĲ-cċŰĬǃШШåШΜΝΤΟ-ΠΠΥΜΝΤΣЮ 

~ŔĦőċШcċƨƓƣШ  åШΜΝΣΜ-ΦΡΟΜΞΞΦΜШ 

ÂŉċƖƖċůƣ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΝЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
ΞЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
ΟЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
ΠЮШÂŉċƖƖƚƣĲũũĲ 
 

 
?ĲťċŰċƣƚ-
ťċŰƣŸƖШ 

éĲƖƣƖċƨĲŰƚůċŰŰШĬĲƚШuŔƖĦőĲŰƻŸƖƚƣċŰĬĲƚ 
  ?ƖЮШÅŔĦőċƖĬШxŔŰƚĲŰůĲŔĲƖ ÉĦőũĲƚŔĲƖƚƣƖЮШΞΡ åШΣΝΦΦΠΜ 
xƨƣőĲƖőċƨƚ xǃĬŔċШÂċũůŸƽƚťŔ  åШΠΝΟΣШŸĬĲƖШåШΜΝΤΥ-ΥΠΞΟΝΤΦ 
  7ŸĬŸШ[ũċĬШыÑĲĦőŰŔťь ?ŸƖŰőċƨƚĲŰ åШΜΝΤΣ-ΦΥΟΡΥΦΥΤ 
~ĲƚŰĲƖ EůĲũŔĲШҼШÑƖċŔċŰШÖŰƣĦő xƨŔƣƓŸũĬƚƣƖЮШΡ åШΣΝΣΦΣ 
ÂŸƚċƨŰĲŰĦőŸƖ ÉċĤŔŰĲШ[ŔƚĦőĲƖ-uƨŊũĲƖ ŰƚĤċĦőĲƖШÉƣƖЮШΝΤ åШΞΦΜΤ 

?ŔċťŸŰŔƚĦőĲƚШìĲƖťШÉƬĬŉƖċŰťĲŰШШ 
uŔƖĦőũЮШ ũũŊЮШÉŸǍŔċũċƖĤĲŔƣЯШfƖĲŰĲШÅŸƣƣũĲƖ cĲŰƚŸũƣƚƣƖЮШΞΤ åШΥΦΜΠΠΠ 
ƽĲŔƣĲƖĲШ7ĲƖċƣƨŰŊƚƚƣĲũũĲŰШƨŰƣĲƖаШƽƽƽЮĬŔċťŸŰŔĲ-ƚŉЮĬĲ 
?ŔċťŸŰŔĲ-uċƨŉőċƨƚ uċƣőƖŔŰШÅƬőũ xĲŸŰőċƖĬƚƖƨőƚƣƖЮШΠ åШΣΝΞΝΡΣ 

EƻЮШuƖċŰťĲŰƻĲƖĲŔŰ ÂőŔũŔƓШcċƨƚũĲŔĬĲƖ xĲŔĤŰŔƣǍƚƣƖЮШΞĦ åШΞΠΤΞ 

EƻЮШsƨŊĲŰĬƽĲƖť [ƖċŰǍŔƚťċШcĲŔů uŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΥ åШШΜΝΤΝ-ΞΥΥΥΝΤΥ 

јcċƨƚШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШŉċƖĤĲŰŉƖŸőљ ÑőĲŸĬŸƖ-cĲƨƚƚ-ÉƣƖЮШΟ åШΟΟΥΤ 
uŔŰĬĲƖтШƨŰĬШ[ċůŔũŔĲŰǍĲŰƣƖƨůШìŔũőĲũůШxƁőĲШыuŔ[ċüь 
xĲŔƣƨŰŊаШuЮШcċƨŉШƨŰĬШШcЮШ]ċŊƚƣĲŔŊĲƖШШ [ƁőƖĲŰƽĲŊШΞ åШΟΦΤΦ 

sƨŊĲŰĬőŔũŉĲШ7ĲǍǍĲũőċƨƚЯШuЮШ7ĲĦőĲƖ-ÉĦőƖƁĬĲƖ ÅŸƣ-uƖĲƨǍ-ÉƣƖЮШΣ åШШΣΤΥΤΜ 

[ŸƣŸаШéŸƖĬĲƖƚĲŔƣĲШѻŉƨŰĬƨƚШsƬƖŊĲŰШƣƖĲŔĤĲƖ 



ŰŊĲĬċĦőƣ        

xŔĲĤĲШ]ĲůĲŔŰĬĲЯШ 

ìĲƖШťĲŰŰƣШƚŔĲШŰŔĦőƣаШĬŔĲШ]ęŰƚĲőċƨƣЮШ 

ìĲŰŰШƽŔƖШŉƖŔĲƖĲŰЯШƽĲŰŰШƽŔƖШƨŰƚШŉƬƖĦőƣĲŰЯШŸĬĲƖШ
ƽĲŰŰШƽŔƖШƨŰƚШĲƖƚĦőƖĲĦťĲŰЯШǍĲŔŊƣШƨŰƚĲƖШuƁƖƓĲƖШ
ĲŔŰĲШÅĲċťƣŔŸŰЮШéŔĲũĲШťũĲŔŰĲШEƖőĲĤƨŰŊĲŰШĤŔũĬĲŰШ
ƚŔĦőШċƨŉШĬĲƖШcċƨƣЯШĬŔĲШcċċƖĲШƚƣĲũũĲŰШƚŔĦőШċƨŉЯШĲŔŰШ
ÉĦőċƨĲƖШŉęőƖƣШƬĤĲƖШĬĲŰШÅƬĦťĲŰЯШŸŉƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШ
ůŔƣШĲŔŰĲƖШũĲŔĦőƣĲŰШuęũƣĲЮШ§ĤШƽŔƖШƽŸũũĲŰШŸĬĲƖШŰŔĦőƣЯШ
ƨŰƚĲƖĲШcċƨƣШƻĲƖƖęƣЯШƽĲŰŰШƽŔƖШƨŰƚШŔŰШĲŔŰĲƖШĤĲƚŸŰр
ĬĲƖĲŰШÉŔƣƨċƣŔŸŰШĤĲǯŰĬĲŰЮШEƚШŊŔĤƣШƻŸƖШċũũĲůШǍƽĲŔШ
üƽĲĦťĲШĬĲƖШ]ęŰƚĲőċƨƣЮШÉŔĲШƚŸũũШƨŰƚШƻŸƖШuęũƣĲШ
ƚĦőƬƣǍĲŰЮШÉĲŔƣĬĲůШƽŔƖШťĲŔŰĲШ]ċŰǍťƁƖƓĲƖĤĲőċċр
ƖƨŰŊШůĲőƖШőċĤĲŰЯШťũċƓƓƣШĬċƚШċĤĲƖШŰŔĦőƣШůĲőƖШ
ƽŔƖťũŔĦőЮШÖŰĬШƚŔĲШƚŸũũШċƨŉШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƚƣċƖťĲШƨŰĬШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ]ĲŉƬőũĲШċƨŉůĲƖťƚċůШůċĦőĲŰЮШ 

EƚШŊŔĤƣШ~ŸůĲŰƣĲЯШĬċШƽĲŔơШŔĦőШŊĲŰċƨаШ?ċƚШŔƚƣШĲŔŰШ]ęŰƚĲőċƨƣůŸůĲŰƣгШìĲŰŰШċŰШ
cŔůůĲũŉċőƖƣШĬĲƖШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣƖċƨůШŔůШxƁőĲőċƨƚШĤŔƚШċƨŉШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШÂũċƣǍШƻŸũũШŔƚƣШ
ƨŰĬШċũũĲШťƖęŉƣŔŊШƚŔŰŊĲŰаШјxċƚƚШĬĲŔŰĲŰШÉĲŊĲŰШċƨŉШƨŰƚШƖĲŊŰĲŰљШŸĬĲƖШƽĲŰŰШċůШEŰĬĲШ
ĲŔŰĲƖШũċŰŊĲŰШuŔƖĦőĲŰƻŸƖƚƣċŰĬƚƚŔƣǍƨŰŊШĲŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШјéċƣĲƖШƨŰƚĲƖљШŊĲĤĲƣĲƣШ
ƽŔƖĬШƨŰĬШŢĲĬĲШĲŔŰǍĲũŰĲШÉƣŔůůĲШƚƣċƖťШƨŰĬШťƖċŉƣƻŸũũШĬĲŰШÅċƨůШĲƖŉƬũũƣЮШ 

?ċШũęƨŉƣШůŔƖШĲŔŰШÉĦőċƨĲƖШƬĤĲƖШĬĲŰШÅƬĦťĲŰЯШůĲŔŰĲШcęƖĦőĲŰШƚƣĲũũĲŰШƚŔĦőШċƨŉЯШůĲŔŰĲШ
cċƨƣШĤŔũĬĲƣШťũĲŔŰĲШEƖőĲĤƨŰŊĲŰЮШ 

fĦőШĤŔŰШǍƨƣŔĲŉƚƣШĤĲƖƬőƖƣШƨŰĬШĲŔŰĲŰШ~ŸůĲŰƣШũċŰŊШǍĲŔŊƣШůŔƖШċƨĦőШůĲŔŰШuƁƖƓĲƖЯШƽċƚШ
ŊĲƖċĬĲШ7ĲƚŸŰĬĲƖĲƚШƓċƚƚŔĲƖƣЮШfŰШĬŔĲƚĲŰШ~ŸůĲŰƣĲŰШŔƚƣШĬŔĲШ]ęŰƚĲőċƨƣШüĲŔĦőĲŰШŉƬƖШ
ĲŔŰĲШƚĲőƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲЯШƓŸƚŔƣŔƻĲШEƖŉċőƖƨŰŊЮШEƚШŔƚƣШĲŔŰШ]ĲŉƬőũШƻŸŰШéĲƖĤƨŰĬĲŰőĲŔƣЮШìŔƖШ
ƣĲŔũĲŰШĲƣƽċƚШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖЯШĬċƚШŊƖƁơĲƖШŔƚƣШċũƚШƽŔƖШƚĲũĤƚƣЮШéŔĲũũĲŔĦőƣШƚŔŰĬШĬŔĲƚĲШ ƨр
ŊĲŰĤũŔĦťĲШťũĲŔŰĲШcŔŰƽĲŔƚĲШ]ŸƣƣĲƚЮШ]ĲƖŰĲШůƁĦőƣĲШŔĦőШůŔƖШƻŸƖƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШ]ŸƣƣШƨŰƚШ
ŊċŰǍШũĲŔƚĲШǍĲŔŊƣаШјfĦőШĤŔŰШĬċЮљШìŔƖШťƁŰŰĲŰШĲƚШŉƬőũĲŰЮШ 

?ŔĲШEůůċƨƚŢƬŰŊĲƖШƚċŊĲŰШƚƓęƣĲƖаШј7ƖċŰŰƣĲШŰŔĦőƣШƨŰƚĲƖШcĲƖǍШŔŰШƨŰƚЯШċũƚШĲƖШůŔƣШƨŰƚШ
ƖĲĬĲƣĲељШыxťШΞΠЯΟΞьЮШ ƨĦőШƚŔĲШťċŰŰƣĲŰШĬŔĲƚĲŰШ~ŸůĲŰƣаШĲŔŰШŔŰŰĲƖĲƚШEƖŊƖŔŉŉĲŰ-ÉĲŔŰЯШ
ĬċƚШƚŔĦőШťċƨůШĲƖťũęƖĲŰШũęƚƚƣЮШ 

]ŸƣƣШŔƚƣШŰŔĦőƣШŉĲƖŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĲƖŉċőƖĤċƖЯШŉƬƖШůŔĦőШŔŰШ]ęŰƚĲőċƨƣůŸůĲŰƣĲŰЮШ 



  ШШ ШÅƬĦťĤũŔĦť 

uŔŰĬĲƖ9őŸƖƣÑċŊĲ 

éŔĲƖШÑċŊĲШƽċƖШĬċƚШxƨƣőĲƖőċƨƚШĲƖŉƬũũƣШ
ƻŸŰШuŔŰĬĲƖƚƣŔůůĲŰШƨŰĬШŰĲƨĲƖШ~ƨр
ƚŔťЮШ?ŔĲШĬŔĲƚŢęőƖŔŊĲŰШuŔŰĬĲƖ9őŸƖÑċŊĲШ
ƽċƖĲŰШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰĲШŊƖŸơĲШ[ƖĲƨĬĲШŉƬƖШ
ċũũĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰЮШEŔŰШŊƖŸơĲƚШ?ċŰťĲр
ƚĦőƁŰШċŰШċũũĲЯШĬŔĲШǍƨƚċůůĲŰŊĲőŸũр
ŉĲŰШőċĤĲŰЯШĬċƚƚШĲƚШƽŔĲĬĲƖШƚŸШƚĦőƁŰШ
ƽƨƖĬĲШƨŰĬЯШĬċƚƚШĲƚШƬĤĲƖőċƨƓƣШůƁŊр
ũŔĦőШŔƚƣЮШéŔĲũĲŰШ?ċŰťШċŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖЯШ
ĬŔĲШƨŰƚШċũũĲШůŔƣШŔőƖĲůШ]ĲƚċŰŊШƻĲƖр
ǍċƨĤĲƖƣШőċĤĲŰЮШ 

 

EőƖƨŰŊ 

ÉĲĤċƚƣŔċŰШÂŉċőũĲƖШƽƨƖĬĲШŔůШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШċůШΝΞЮШ
ƓƖŔũШċŰũęƚƚũŔĦőШƚĲŔŰĲƚШΝΜШŢęőƖŔŊĲŰШ?ŔĲŰƚƣŢƨĤŔũęƨůƚШ
ŊĲĲőƖƣЮ 
 

üƨťƨŰŉƣƚƽĲƖťƚƣċƣƣШ]ĲůĲŔŰĬĲ 

ÖŰƣĲƖШ~ŸĬĲƖċƣŔŸŰШťŸŰŰƣĲШŢĲр
ĬĲйƖШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĲŰЯШƽċƚШŔŰШĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲШŊĲƖċĬĲШċŰƚƣĲőƣЮШ[Ŕр
ŰċŰǍŔĲũũĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШ
]ĲĤęƨĬĲťŸŰǍĲƓƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőĲƚШEŰŊċр
ŊĲůĲŰƣШƚƣċŰĬĲŰШċƨŉШĬĲƖШÑċŊĲƚŸƖĬŰƨŰŊЮШ 
cĲŔŰǍĲũůęŰŰĦőĲŰЯШ~ĲƚŰĲƖƣĲċůƚШƨŰĬШĲŔŰШ]ĲĤĲƣƚр
ťƖĲŔƚШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰШċŰШĬŔĲƚĲůШ ĤĲŰĬЮШ?ĲƖШuŔƖĦőĲŰр
ƻŸƖƚƣċŰĬШŰŔůůƣШƚŔĦőШƻŸƖЯШĬŔĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШŢęőƖũŔĦőШ
ǍƨШƽŔĲĬĲƖőŸũĲŰЮ 



ÅƬĦťĤũŔĦť       

cŔůůĲũŉċőƖƣШ 

ÉĦőƽċƖǍĲƖШcŔůůĲũШƻŸũũĲƖШÉƣĲƖŰĲЯШĲŔŰШ7ũŔĦťШƻŸŰШŸĤĲŰЯШ
ċƨƚШĬĲůШ ũũЮШ?ŔĲƚĲШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШƚŸũũƣĲŰШĬŔĲШ7ĲƚƨĦőĲƖШ
ĬĲƚШcŔůůĲũŉċőƖƣƚŊŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣĲƚШĲŔŰŰĲőůĲŰШƨŰĬШ
ƚŔĦőШőŔŰĲŔŰŉƬőũĲŰШŔŰШĬŔĲШìŸƖƣĲШĬĲƖШ ƚƣƖŸŰċƨƣĲŰШĬĲƖШ
ƖƣĲůŔƚШffаШј]ũċƨĤƣШƨŰƚЯШŔőƖШƚĲőƣШŉċŰр
ƣċƚƣŔƚĦőШċƨƚЮљШ[ċŰƣċƚƣŔƚĦőШƽċƖШ
ċƨĦőШĬĲƖШ]ĲƚċŰŊЯШĬĲƖШĬĲŰШxƁőĲƚċċũШ
ƽƨŰĬĲƖĤċƖШĲƖƚĦőċũũĲŰШũŔĲơаШ
§őŸőŸőŸőŸőŸőŸЮШ 
ÂŔǍǍċЯШÉĦőůŔŰťĲŰШƨŰĬШÉƓŔĲũĲШũŸĦťр
ƣĲŰШċũũĲШŰċĦőШĬƖċƨơĲŰЯШĬŔĲШĬĲŰШÅĲр
ŊĲŰƣƖŸƓŉĲŰШƨŰĬШĬĲůШìŔŰĬШƣƖŸƣǍƣĲŰЮШ
ÖŰĬШƽĲƖШĲƚШũŔĲĤĲƖШƽċƖůШƨŰĬШŊĲůƬƣр
ũŔĦőШůŸĦőƣĲЯШƽċƖШĬƖŔŰŰĲŰШĤĲƚƣĲŰƚШ
ƻĲƖƚŸƖŊƣЮШéŔĲũĲŰШ?ċŰťШŉƬƖШċũũĲШőĲũŉĲŰĬĲŰШƨŰĬШůŔƣƽŔƖр
ťĲŰĬĲŰШcęŰĬĲŰЮ 

ìŔƖШƚŔŰĬШƚƣŸũǍШċƨŉШƨŰƚĲƖĲШuŸŰр
ǯƖůŔĲƖƣĲŰЯШƨŰĬШőċĤĲŰШċƨĦőШ
ĤĲƖĲŔƣƚШĬŔĲШŰĲƨĲŰШuŸŰǯƖůċŰр
ĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШuŸŰǯƖůċŰĬĲŰШŔŰШ
ƨŰƚĲƖĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШĤĲŊƖƬơƣЮШ 

?ĲŰШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШċůШΜΟЮШ~ċŔШ
ŊĲƚƣċũƣĲƣĲŰШĬŔĲШΞΦШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШ
ċƨŉШŔőƖĲƖШuŸŰǯŉƖĲŔǍĲŔƣШƨŰĬШőŔĲũр
ƣĲŰШŔőŰШŊĲůĲŔŰƚċůШǍƨůШÑőĲůċШ
ĬĲƖШÑĲůƓĲũƖĲŔŰŔŊƨŰŊЮШ 



    ШШ ƨƚШĬĲƖШuŔƖĦőĲŰůƨƚŔť 
ΞΤЮШsƨŰŔШΞΜΞΣШ-ШΝΦаΟΜШÖőƖ 
ÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 
ѢüƽŔƚĦőĲŰШcŔůůĲũШƨŰĬШEƖĬĲѢШ-Ш~ƨƚŔťШŉƬƖШ7ũŸĦťр
ǰƁƣĲШƨŰĬШ§ƖŊĲũШƚŸƽŔĲШ9ĲůĤċũŸ 
EŔŰĲШůƨƚŔťċũŔƚĦőĲШÅĲŔƚĲШƻŸŰШÅĲŰċŔƚƚċŰĦĲШĤŔƚШ
7ċƖŸĦťЯШůŔƣШìĲƖťĲŰШƻŸŰШ]ЮÂЮШÂċũĲƚƣƖŔŰċЯШ]Ю[ЮШ
cęŰĬĲũЯШsЮÉЮШ7ċĦőЯШƨЮċЮ 
[ƖŔĲĬĲƖŔťĲШéŸũũĲƖƣЯШ7ũŸĦťǰƁƣĲ 
~ŔĦőċШcċƨƓƣЯШ§ƖŊĲũо9ĲůĤċũŸ 

 

 

 

 

 

ΝΝЮШsƨũŔШΞΜΞΣШ-ШΝΦаΜΜШÖőƖ 

~ċƖťŊƖċŉĲŰťŔƖĦőĲШìċũĬ 

uũċŰŊƻŸũũĲƖШÉŸůůĲƖċĤĲŰĬ 
éŸŰШőƁǯƚĦőĲƖШÅĲŰċŔƚƚċŰĦĲůƨƚŔťШĤŔƚШǍƨƖШŊũƬőĲŰр
ĬĲŰШEŰĲƖŊŔĲШŔĤĲƖŸċůĲƖŔťċŰŔƚĦőĲƖШ~ƨƚŔť 

~ċǂŔůŔũŔċŰШ~ċŰŊŸũĬЯШ]ŔƣċƖƖĲ 

 

 

 

 
ΝΥЮШsƨũŔШΞΜΞΣШ-ШΝΦаΟΜШÖőƖ 

ÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 

§ƖŊĲũťŸŰǍĲƖƣ 

ìĲƖťĲШƻŸŰШìċũƣőĲƖЯШ7ċĦőЯШ~ĲŰĬĲũƚƚŸőŰ-7ċƖƣőŸũĬǃШ
ƨŰĬШcċƨƓƣ 
 

ÖŰĤĲĬŔŰŊƣШƻŸƖůĲƖťĲŰгг 
ÉŸŰŰƣċŊЯШΜΞЮШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΣЯШΝΦаΟΜШÖőƖ 

ÉƣċĬƣťŔƖĦőĲШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰ 

9őŸƖťŸŰǍĲƖƣ 
EƻċŰŊĲũŔƚĦőĲШuċŰƣŸƖĲŔШÉƣЮШ~ċƖŔĲŰЯШ]ƨŰǍĲŰőċƨƚĲŰШ 

uċůůĲƖĦőŸƖШ9ŸŰƚŸƖƣŔƨůШ9ċŰƣŸƖƨůЯШ[ĲƨĦőƣƽċŰŊĲŰШ 



     ĲƨĲƚШċƨƚШĬĲůШ 

ůШΜΣЮШsƨũŔШΞΜΞΣШƁǭŰĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШÑƬƖĲŰШǍƨШƨŰƚĲƖĲƖШĬŔĲƚр
ŢęőƖŔŊĲŰШuƨŰƚƣċƨƚƚƣĲũũƨŰŊШŔůШcċƨƚШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШŉċƖĤĲŰр
ŉƖŸőЮ 

ÉĲŔƣШcĲƖĤƚƣШΞΜΞΡШċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰƚĲƖĲШéŸƖƚĦőƨũťŔŰĬĲƖШůŔƣШ
ƻŔĲũШ[ƖĲƨĬĲШƨŰĬШuƖĲċƣŔƻŔƣęƣШċŰШŔőƖĲŰШuƨŰƚƣƽĲƖťĲŰЮШfůШ
ĲŔŊĲŰĲŰШ ƣĲũŔĲƖШůċũĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШŊċŰǍШƽŔĲШĲĦőƣĲШuƬŰƚƣр
ũĲƖШċŰШĬĲƖШÉƣċǭĲũĲŔЮШШ?ċĤĲŔШĲŰƣƚƣĲőĲŰШĲŔŰр
ĬƖƨĦťƚƻŸũũĲШìĲƖťĲЯШĬŔĲШƻŸŰШĬĲŰШuƬŰƚƣũĲƖŰШ
[ƖċŰǍШ~ċƖĦЯШ ũůċШÑőŸůċƚШƨŰĬШcĲŰƖŔШ~ċƣŔƚƚĲШ
ŔŰƚƓŔƖŔĲƖƣШƚŔŰĬЮШ 
ìĲƖШxƨƚƣШőċƣЯШĬŔĲШťƖĲċƣŔƻĲŰШ ƖĤĲŔƣĲŰШǍƨШĲŰƣĬĲр
ĦťĲŰШƨŰĬШůĲőƖШƬĤĲƖШĬŔĲШťƬŰƚƣũĲƖŔƚĦőĲŰШéŸƖр
ĤŔũĬĲƖШǍƨШĲƖŉċőƖĲŰЯШŔƚƣШőĲƖǍũŔĦőШĲŔŰŊĲũċĬĲŰЯШ
ƨŰƚШŔŰШĬĲƖШìŸĦőĲШƻŸůШΜΣЮШĤŔƚШΝΜЮШsƨũŔШŔŰШĬĲƖШ
ÑőĲŸĬŸƖ-cĲƨƚƚ-ÉƣƖċơĲШΟШǍƨШĤĲƚƨĦőĲŰЮШ?ŔĲШ
ƨƚƚƣĲũũƨŰŊШťċŰŰШǍƨШŉŸũŊĲŰĬĲŰШüĲŔƣĲŰШĤĲƚŔĦőр
ƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰа 
~ŸЯШΜΣЮШsƨũŔаШΝΡЮΜΜШÖőƖШEƖƁǭŰƨŰŊШůŔƣШ7ĲŔƣƖęр

ŊĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖЯШéĲƖƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊШƻŸŰШ
]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣƚƽĲƖťĲŰ 
?ŔЯШΜΤЮШsƨũŔШтШ?ŸЯШΜΦЮШsƨũŔаШШΥЮΜΜШÖőƖШтШ
ΝΣЮΜΜШÖőƖ 
[ƖЯШΝΜЮШsƨũŔаШΥЮΜΜШÖőƖШтШΝΠЮΜΜШÖőƖ 
 
uŸůůĲŰШÉŔĲШƻŸƖĤĲŔШƨŰĬШũċƚƚĲŰШÉŔĲШ
ƚŔĦőШƻŸŰШĬĲƖШ[ċƖĤĲŰƻŔĲũŉċũƣШĤĲŊĲŔƚр
ƣĲƖŰЮШìŔƖШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚШċƨŉШÉŔĲгШ 



     Ш ĲƨŔŊťĲŔƣĲŰШċƨƚШĬĲůШuŔ[ċüШ 

ìŔƖШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬŔĲШ]ĲƚċůƣũĲŔƣƨŰŊШ
ƨŰƚĲƖĲƚШuŔŰĬĲƖ-ШƨŰĬШ[ċůŔũŔĲŰǍĲŰƣƖƨůƚШťƬŰŉр
ƣŔŊШċƨŉШǍƽĲŔШƚƣċƖťĲШƨŰĬШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲШÂĲƖƚƁŰр
ũŔĦőťĲŔƣĲŰШƻĲƖƣĲŔũƣаШ[ƖċƨШcċŰŰċШ]ċŊƚƣĲŔŊĲƖШ
ƬĤĲƖŰŔůůƣШċũƚШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШxĲŔƣƨŰŊШŊĲр
ůĲŔŰƚċůШůŔƣШ[ƖċƨШuċƣőċƖŔŰċШcċƨŉШċũƚШéĲƖр
ƽċũƣƨŰŊƚũĲŔƣƨŰŊШĬŔĲШ]ĲƚċůƣƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШ
ƨŰƚĲƖĲƚШuŔ[ċüЮ 

~ŔƣШĬŔĲƚĲůШxĲŔƣƨŰŊƚůŸĬĲũũШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШƽŔƖШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШ
ÉƣęƖťĲШƨŰĬШĲŔŰĲШĲŰŊĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƨůШ
ìŸőũШƨŰƚĲƖĲƖШuŔŰĬĲƖЯШ[ċůŔũŔĲŰШƨŰĬШ~ŔƣċƖĤĲŔр
ƣĲŰĬĲŰЮШ7ĲŔĬĲШĤƖŔŰŊĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ
ÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲЯШƽĲƖƣƻŸũũĲШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
ĲŔŰШőŸőĲƚШ~ċơШċŰШEŰŊċŊĲůĲŰƣШůŔƣЯШĬŔĲШƚŔĦőШ
őĲƖƻŸƖƖċŊĲŰĬШĲƖŊęŰǍĲŰШƨŰĬШĤĲƖĲŔĦőĲƖŰЮ 

[ƖċƨШcċŰŰċШ]ċŊƚƣĲŔŊĲƖШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣĲƣШċũƚШƓęр
ĬċŊŸŊŔƚĦőĲШxĲŔƣƨŰŊШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШŔŰőċũƣр
ũŔĦőĲШƨŰĬШťŸŰǍĲƓƣŔŸŰĲũũĲШ ƖĤĲŔƣШƨŰƚĲƖĲƚШ
cċƨƚĲƚЮШfőƖШ ŰũŔĲŊĲŰШŔƚƣШĲƚЯШuŔŰĬĲƖŰШĲŔŰĲŰШ 

§ƖƣШǍƨШ
ƚĦőċǭĲŰЯШċŰШ
ĬĲůШƚŔĲШƚŔĦőШ
ƚŔĦőĲƖЯШċŰŊĲр
ŰŸůůĲŰШƨŰĬШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШŊĲр
ŉƁƖĬĲƖƣШŉƬőũĲŰЮШ
~ŔƣШƻŔĲũШcĲƖǍр
ĤũƨƣШĤĲŊũĲŔƣĲƣШ
ƚŔĲШĬŔĲШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ĬĲƚШuŔ[ċüЯШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬŔĲШÑĲċůƚШŔŰШŔőƖĲƖШ
ƣęŊũŔĦőĲŰШ ƖĤĲŔƣШƨŰĬШƚƣĲőƣШċƨĦőШĬĲŰШ[ċůŔр
ũŔĲŰШċũƚШƻĲƖƣƖċƨĲŰƚƻŸũũĲШ ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰШ
ǍƨƖШÉĲŔƣĲЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШƽŔĦőƣŔŊШŔƚƣШŔőƖШĲŔŰĲШ
ƽĲƖƣƚĦőęƣǍĲŰĬĲШ ƣůŸƚƓőęƖĲЯШŔŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШ
ŔŰШŔőƖĲƖШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣШƽċĦőƚĲŰШƨŰĬШ]Ĳр
ůĲŔŰƚĦőċŉƣШĲƖũĲĤĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

[ƖċƨШuċƣőċƖŔŰċШcċƨŉШƬĤĲƖŰŔůůƣШċũƚШéĲƖƽċũр
ƣƨŰŊƚũĲŔƣƨŰŊШĬŔĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲŰШƨŰĬШ
ƚƣƖƨťƣƨƖĲũũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲШĬĲƖШEŔŰƖŔĦőƣƨŰŊЮШÉŔĲШ
ƚŸƖŊƣШĬċŉƬƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШ ĤũęƨŉĲШŔůШ
cŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊШƨŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũШ
ŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШтШƻŸŰШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚр
ƚĲŰШƬĤĲƖШÂĲƖƚŸŰċũ-ШƨŰĬШ[ŔŰċŰǍċŰŊĲũĲŊĲŰр
őĲŔƣĲŰШĤŔƚШőŔŰШǍƨƖШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШǍċőũƖĲŔĦőĲƖШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲƖШ ƨŉŊċĤĲŰЮШ 

]ĲůĲŔŰƚċůШĤŔũĬĲŰШ[ƖċƨШ]ċŊƚƣĲŔŊĲƖШƨŰĬШ
[ƖċƨШcċƨŉШĲŔŰШxĲŔƣƨŰŊƚƣĲċůЯШĬċƚШċƨŉШŊĲŊĲŰр
ƚĲŔƣŔŊĲůШéĲƖƣƖċƨĲŰЯШĲŰŊĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШƨŰĬШ
ĲŔŰĲůШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШ7ũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШ7ĲĬƬƖŉр
ŰŔƚƚĲШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШ[ċůŔũŔĲŰШĤċƚŔĲƖƣЮШ
?ƨƖĦőШĬŔĲШ ƨŉƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊƚр
ĤĲƖĲŔĦőĲШťƁŰŰĲŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШÄƨċũŔƣęƣШ
ƨŰĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШÉƣċĤŔũŔƣęƣШŊũĲŔĦőĲƖůċр
ơĲŰШŊĲƚƣęƖťƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 



[ƖƬőũŔŰŊШŔůШuŔ[ċüШ      

ШìŔƖШƽƬŰр
ƚĦőĲŰШ[ƖċƨШ
cċŰŰċШ
]ċŊƚƣĲŔŊĲƖШ
ƨŰĬШ[ƖċƨШ
uċƣőċƖŔŰċШ
cċƨŉШŉƬƖШ
ŔőƖĲШƻĲƖċŰƣ-Ш
ƽŸƖƣƨŰŊƚр
ƻŸũũĲШ ƨŉŊċр
ĤĲШ]ŸƣƣĲƚШ
ÉĲŊĲŰЯШƻŔĲũШ
[ƖĲƨĬĲЯШ

ŊƨƣĲШ7ĲŊĲŊŰƨŰŊĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĲŔŰШĲƖŉŸũŊƖĲŔр
ĦőĲƚШìŔƖťĲŰШŔŰШƨŰƚĲƖĲůШuŔ[ċüЮ 

fůШuŔŰĬĲƖ-ШƨŰĬШ[ċůŔũŔĲŰǍĲŰƣƖƨůШìŔũőĲũůШxƁр
őĲШƽƨƖĬĲШĬĲƖШ[ƖƬőũŔŰŊШŔŰШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШìŸр
ĦőĲŰШċƨŉШŊċŰǍШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШìĲŔƚĲШƚƓƬƖĤċƖЮШ~ŔƣШ
ƻŔĲũĲŰШťũĲŔŰĲŰШƨŰĬШŊƖŸơĲŰШ~ŸůĲŰƣĲŰЯШťƖĲċƣŔр
ƻĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШƨŰĬШƨŰƚĲƖĲůШ[ƖƬőũŔŰŊƚŉĲƚƣШƽƨƖр
ĬĲШĬŔĲШŰĲƨĲШsċőƖĲƚǍĲŔƣШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШuŔŰĬĲƖŰШ
ƨŰĬШ[ċůŔũŔĲŰШŊĲŉĲŔĲƖƣЮШEŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШcŔŊőр
ũŔŊőƣШƽċƖШƨŰƚĲƖШ[ƖƬőũŔŰŊƚŉĲƚƣЯШĤĲŔШĬĲůШǍċőũƖĲŔр
ĦőĲШ[ċůŔũŔĲŰШǍƨƚċůůĲŰťċůĲŰЮШ ƨŉШĬĲůШŊĲр
ƚċůƣĲŰШ]ĲũęŰĬĲШƽċƖƣĲƣĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШÉƣċƣŔр
ŸŰĲŰШƨŰĬШŰŊĲĤŸƣĲШċƨŉШĬŔĲШuŔŰĬĲƖЮШ7ĲŔШĲŔŰĲƖШ
ÉĦőċƣǍƚƨĦőĲШŔůШÉċŰĬťċƚƣĲŰШƽƨƖĬĲШǰĲŔơŔŊШŊĲр
ƚƨĦőƣШƨŰĬШĲŰƣĬĲĦťƣЯШťƖĲċƣŔƻĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШůŔƣШ
ìŸũũĲШƨŰĬШ ċƣƨƖůċƣĲƖŔċũŔĲŰШũƨĬĲŰШǍƨůШ]Ĳр
ƚƣċũƣĲŰШĲŔŰШƨŰĬШĤĲŔШĬĲƖШÑŸůĤŸũċШŊċĤШĲƚШƻŔĲũĲШ
ƚĦőƁŰĲШ]ĲƽŔŰŰĲШǍƨШĲŰƣĬĲĦťĲŰЮШ[ƬƖШŊƖŸơĲШ7Ĳр
ŊĲŔƚƣĲƖƨŰŊШƚŸƖŊƣĲШċƨơĲƖĬĲůШĬŔĲШ7ĲƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШ
ĬĲƚШ7Åu-ÅĲƣƣƨŰŊƚƽċŊĲŰƚЯШĤĲŔШĬĲƖШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШ
ĲŔŰĲŰШƚƓċŰŰĲŰĬĲŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШĬĲƖШ
ÅĲƣƣƨŰŊƚťƖęŉƣĲШĤĲťŸůůĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮШ 

ƨĦőШƨŰƚĲƖШ~ŸŰƣĲƚƚŸƖŔ-ÅċƨůШƚƣċŰĬШĬĲŰШ
[ċůŔũŔĲŰШŸǭĲŰШƨŰĬШĤŸƣШÅċƨůШǍƨůШEŰƣĬĲр
ĦťĲŰШƨŰĬШ ƨƚƓƖŸĤŔĲƖĲŰЮШ7ĲŔШuċǭĲĲЯШuƨр
ĦőĲŰШƨŰĬШƻŔĲũĲŰШ]ĲƚƓƖęĦőĲŰШĲŰƣƚƣċŰĬШ
ĲŔŰĲШƽċƖůĲШƨŰĬШũĲĤĲŰĬŔŊĲШ ƣůŸƚƓőęƖĲШ
ƻŸũũĲƖШ7ĲŊĲŊŰƨŰŊЮ 

ÂċƚƚĲŰĬШǍƨƖШ[ƖƬőũŔŰŊƚǍĲŔƣШĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣĲŰШ
ƚŔĦőШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШċƨơĲƖĬĲůШŔŰƣĲŰƚŔƻШůŔƣШ
ĬĲůШÑőĲůċШјéŸŰШĬĲƖШÅċƨƓĲШǍƨůШÉĦőůĲƣр
ƣĲƖũŔŰŊљЮШ]ĲůĲŔŰƚċůШťŸŰŰƣĲŰШƚŔĲШĤĲр
ŸĤċĦőƣĲŰЯШƽŔĲШƚŔĦőШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШŰċĦőШƨŰĬШ
ŰċĦőШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲŰШƨŰĬШƚĦőũŔĲơũŔĦőШǍƨШ
ÉĦőůĲƣƣĲƖũŔŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШÂƖŸŢĲťƣШ
ƽƨƖĬĲШůŔƣШŊƖŸơĲƖШ ĲƨŊŔĲƖШĤĲŊũĲŔƣĲƣШƨŰĬШ
ĤŸƣШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШ ċƣƨƖШ
ƨŰĬШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШŊċŰǍШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШǍƨШ
ĲƖũĲĤĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĬŔĲШüĲŔƣШĬƖċƨơĲŰШ
ƚƓŔĲũƣĲШĬċĤĲŔШĲŔŰĲШŊƖŸơĲШÅŸũũĲЮШ?ŔĲШuŔŰĬĲƖШ
ƻĲƖĤƖċĦőƣĲŰШƻŔĲũĲШÉƣƨŰĬĲŰШŔŰШĬĲƖШ ċƣƨƖЯШ
ĲŰƣĬĲĦťƣĲŰШÂǰċŰǍĲŰШƨŰĬШÑŔĲƖĲЯШĤĲŸĤċĦőр
ƣĲƣĲŰШĬĲŰШ[ƖƬőũŔŰŊШůŔƣШċũũĲŰШÉŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
ťŸŰŰƣĲŰШƚŔĦőШŉƖĲŔШĤĲƽĲŊĲŰШƨŰĬШċƨƚƓƖŸĤŔĲр
ƖĲŰЮ 


